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NOTRE TERRITOIRE BIEN ENGAGÉ DANS SA TRANSITION  

Tout indique qu’il faut aller plus fort, plus loin, plus vite dans la transition écologique 
et son volet énergétique. C’est à ce prix qu’il sera possible d’infléchir le réchauffement 
climatique et contenir ses effets. 

Considérons cependant, non comme un satisfecit, mais à titre d’encouragement, que notre 
pays ne fasse pas de sur-place, que des progrès soient amorcés dans bien des domaines.

Dans la course à l’atteinte des objectifs nationaux, notre Communauté urbaine est très 
mobilisée. Notre projet de territoire, notre stratégie bas carbone, nos documents de 
planification, nos politiques de l’urbanisme et de l’habitat sont à l’unisson de ces défis 
complexes. Les opérations d’aménagement, le soutien à la recherche, la production de 
chaleur et d’énergies renouvelables, la gestion intégrée des eaux pluviales, la valorisation 
du patrimoine naturel sont autant de leviers actionnés dans la bonne direction.

Le Grand Reims montre l’exemple en réduisant l’impact environnemental de sa propre 
administration, en accompagnant les acteurs économiques dans leur transition, en 
amenant la population à participer à l’effort par des aides à la rénovation thermique, à 
la conversion des modes de chauffage, à l’acquisition de véhicules moins polluants ou de 
vélos. Ce rapport présente en détail ce qui a été entrepris et poursuivi en 2023 dans nos 
champs d’action. 

Deux faits ont été particulièrement marquants cette année : la mise en place d’outils 
d’évaluation qui permettent désormais de mesurer et d’amplifier l’efficacité de nos 
politiques écologiques ; et la prise en compte de nos attentes dans le nouveau contrat de 
concession des transports qui nous permettra d’avoir un véritable réseau de transport 
plus performant et moins polluant. 

De ces avancées, nous verrons les résultats à partir de 2024.

Arnaud ROBINET
Président du Grand Reims

UN GRAND PAS POUR L’ENVIRONNEMENT  
ET POUR LES PORTES-MONNAIES 

30 % des émissions de gaz à effet de serre sont dus aux mobilités. Pour les réduire sur 
son territoire, le Grand Reims a pris une décision historique. Grâce au nouveau contrat 
de concession des services de transport qu’il a conclu, chaque habitant aura à moins 
d’un kilomètre une solution de mobilité alternative à l’autosolisme. En multipliant par 
trois l’offre de transports en commun en secteur rural, nous allons éviter une quantité 
considérable d’émission de GES. C’est un grand pas pour l’environnement et pour les 
portes-monnaies. 
 

Anne DESVERONNIÈRES
Vice-présidente du Grand Reims en charge de l’environnement,  

la transition énergétique et la bioéconomie
Maire de Pomacle





1 PLANIFIER POUR AGIR PLUS EFFICACEMENT 7
1.1 Se réinventer, se resituer, se rassembler 8
1.2 Consulter le Conseil de développement 9
1.3 Adopter la stratégie bas carbone 10
1.4 Planifier la transition écologique 12
2 CLIMAT ET ÉNERGIE 15

2.1 Offrir des mobilités plus durables 16
2.2 Rénover massivement l’habitat social 19
2.3 Soutenir les performances dans l’habitat privé 21
2.4 Décarboner l’économie 23
2.5 Développer les alternatives aux énergies carbonées 26
2.6 Adapter la voirie aux enjeux 28
3 URBANISME ET ENVIRONNEMENT 31

3.1 Conduire des projets durables 32
3.2 Préserver les paysages et la biodiversité 35
3.3 Accélérer la transition alimentaire 37
3.4 Déployer des plans pour l’eau 39
3.5 Réduire progressivement les déchets 41
3.6 Préserver un environnement sain 43
4 ADMINISTRATION ET EXEMPLARITÉ 45

4.1 Évaluer l’action 46
4.2 Étendre les bonnes pratiques 48
4.3 Réduire l’impact des déplacements 50
4.4 Faire des choix responsables au quotidien 52

5 SENSIBILISATION ET ACCOMPAGNEMENT 55
5.1 Aider la rénovation et la sobriété énergétique 56
5.2 Donner une dimension environnementale au contrat de ville 58
5.3 Éduquer les enfants à la source 60
5.4 Mobiliser les acteurs économiques 62
5.5 S’appuyer sur les semaines européennes de sensibilisation 64

CE QU’IL FAUT RETENIR EN 2023 67

SOMMAIRE

RAPPORT DU DÉVELOPPEMENT DURABLE 2023 → SOMMAIRE..........................................................................................5 





2023 

1
Planifier 

pour agir plus 
efficacement



1.1 SE RÉINVENTER, 
	 SE RESITUER, SE RASSEMBLER

Devenir un territoire référent en matière de neutralité carbone et de 
transition écologique : telle est l’ambition du projet de territoire du Grand 
Reims.

Le Grand Reims déploie actuellement son 
plan d’action autour de trois ambitions.

Une ambition économique : se réinventer 
pour devenir un grand territoire de 
référence, en permettant à la filière de la 
bioéconomie d’atteindre son plein potentiel 
et en mettant en place une nouvelle 
stratégie d’attractivité, d’aménagement et 
de développement économique.

Une stratégie d’attractivité : se resituer 
pour redevenir un territoire de choix, c’est-
à-dire offrant, y compris dans les secteurs 
ruraux, des conditions attractives tant 
pour les habitants, les jeunes diplômés et 
les touristes que pour les organisateurs de 
grands événements, les entreprises et leurs 
salariés.

Une mobilisation du territoire : se rassembler 
pour affirmer et faire grandir ce qui nous lie, 
avec la volonté de mieux vivre ensemble 
pour faire un territoire exemplaire, solidaire, 
sobre, visant la neutralité carbone.

Le projet de territoire constitue une base 
d’actions qui sera enrichie tout au long des 
prochaines années.
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STRATÉGIE BAS CARBONE
Concernant la stratégie bas carbone, le 
Conseil de développement a rendu en 
octobre 2022 un avis, des recommandations 
et des propositions sur le projet de Plan 
Climat Air Énergie Territorial (PCAET). Ces 
travaux, fruits d’un travail collaboratif 
important et très documenté, ont mis 
l’accent sur l’urgence à agir pour le climat 
et sur les priorités à traiter :
- mise en place d’un observatoire de l’action 
climatique : cette proposition a été validée, 
le Conseil de développement étant lui-
même intégré à sa gouvernance ;
- formation et sensibilisation : quelles 
actions proposer aux acteurs portant cette 
compétence ? 
- implication des citoyens : comment 
faire adhérer la population à la transition 
écologique et faire en sorte qu’elle soit 
incitative ?

MOBILITÉS
Le groupe de travail « mobilités » a orienté 
ses réflexions sur :
- les moyens pour mobiliser et impliquer 
la société civile dans les changements des 
pratiques modales ;
- la démarche de révision du plan mobilités, 
l’un des six chantiers principaux du projet de 
territoire.

ATTRACTIVITÉ
Le groupe « attractivité » a travaillé sur 
deux axes : 
- l’offre touristique du Grand Reims, avec sa 
définition, l’identification des forces et des 
carences (hébergement, animation, offre 
culturelle, sportive…), les opportunités et le 
recueil des idées de développement ;
- la marque territoriale Reims Légend’R,  les 
membres du groupe ayant participé à son 
processus de création.
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1.2 CONSULTER LE CONSEIL 
	 DE DÉVELOPPEMENT

Composé de 60 membres qui reflètent la diversité de la société civile, la 
parité et les différents pôles territoriaux, le Conseil de développement est 
consulté sur les stratégies et planifications liées au développement durable 
du Grand Reims. Il se réunit en moyenne deux fois par an en séance plénière 
et une fois par mois en atelier thématique.



1.3 ADOPTER LA STRATÉGIE 
	  BAS CARBONE
 

La stratégie bas carbone du Grand Reims qui vaut Plan Climat Air Énergie 
Territorial (PCAET), a été adoptée en décembre 2022 pour une durée de  
six ans. C’est l’une des pièces maitresses du projet de territoire.

80 ACTIONS
La stratégie bas carbone vise à atténuer 
le changement climatique en réduisant 
les émissions de gaz à effet de serre du 
territoire, selon les objectifs fixés à horizon 
2030 et 2050, et à l’adapter au changement 
climatique en réduisant sa vulnérabilité à 
ses conséquences. 

80 actions ont été définies, qui concernent 
des thématiques très variées (bâtiments, 
production d’énergie, mobilité, agriculture, 
urbanisme, alimentation, entreprises). 
Elles mobilisent de nombreux acteurs du 
territoire et les directions opérationnelles 
du Grand Reims. L’avancement des actions 
sera évalué chaque année dans le cadre de 
l’observatoire de l’action climatique.

La stratégie bas carbone doit contribuer 
aussi à l’amélioration immédiate de la 
qualité de vie et de la santé des habitants 
du Grand Reims par une meilleure qualité 
de l’air, la lutte contre les îlots de chaleur 
urbains en période de canicule, une meilleure 
prise en compte du cycle de l’eau et des 
ressources disponibles, la protection de la 
biodiversité, des services et infrastructures 
de mobilité plus développés et plus sûrs, des 
logements mieux isolés...

OBSERVATOIRE DE L’ACTION 
CLIMATIQUE
L’observatoire de l’action climatique a pour 
objectif d’assurer le suivi des ambitions du 
Grand Reims et une évaluation régulière des 
actions de sa stratégie bas carbone. Il est 
constitué d’un collège scientifique et d’un 
collège d’acteurs de la société civile, dont 
des membres du conseil de développement.

Quatre ambitions-clés feront l’objet d’une 
analyse approfondie et de préconisations : 
- augmenter la part modale du vélo dans les 
déplacements ;
- conduire la rénovation performante des 
logements ;
- diminuer les émissions de Gaz à Effet de 
Serre (GES) du secteur industriel ;
- augmenter la production d’énergies 
renouvelables.

En 2023, le collège et les indicateurs de suivi 
ont été mis en place. En 2024 sera publié le 
bilan 2023, première année du PCAET.
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ACCOMPAGNEMENT RENFORCÉ 
DE L’ADEME
En décembre 2022, le Grand Reims a acté 
la démarche « territoire engagé pour la 
transition écologique » avec l’Ademe. Ce 
dispositif se construit autour de deux 
labels : Climat Air Énergie (CAE) et Économie 
Circulaire (ECi). Dans le cadre de cette 
démarche, l’Ademe a proposé une démarche 
spécifique : le Contrat d’Objectif Territorial 
(COT). Le défi est clair : le Grand Reims 
s’engage sur un objectif d’amélioration 
de son évaluation dans les deux labels 
et, en retour, l’Ademe lui apporte un 
accompagnement renforcé.

Les neuf premiers mois de l’année 2023 ont 
permis de consolider l’état des lieux des deux 
labels qui devra aboutir à un audit initial. 
Les trois années suivantes permettront 
de mener un plan d’action, en cohérence 
avec les objectifs de PCAET et du Bilan des 
Émissions de Gaz à Effet de Serre (BEGES) 
du Grand Reims (cf chapitre 4.1 Évaluer 
l’action).

L’engagement du Grand Reims dans cette 
démarche, pour une durée globale de quatre 
ans, permet un suivi indépendant sur un 
référentiel national utilisé par de nombreux 
territoires à ce jour.



1.4 PLANIFIER LA TRANSITION 
	   ÉCOLOGIQUE
 

La vision concertée de l’aménagement et du développement durable du 
Grand Reims s’exprime dans les documents de planification actuellement 
en révision.

RÉVISION DU SCOT
2023 est marqué par la poursuite du 
chantier de révision du SCoT dans le cadre 
des évolutions législatives liées à la mise en 
application du Zéro Artificialisation Nette 
(ZAN) à l’horizon 2050. L’objectif de cette 
révision est de traduire le projet de territoire 
du Grand Reims, d’élargir le périmètre du 
SCoT à l’intégralité de la Communauté 
urbaine et de le mettre en compatibilité avec 
le futur Schéma Régional d’Aménagement, 
de Développement Durable et d’Égalité des 
Territoires (SRADDET) de la région Grand 
Est, notamment en matière de réduction de 
l’artificialisation des sols. 

ÉLABORATION DU PLUI-H
Les travaux initiés dans le cadre du SCoT 
doivent connaitre une déclination locale, 
parcellaire. En mars 2023, la Communauté 
urbaine a lancé l’élaboration du PLUi-H 
(Plan local d’urbanisme intercommunal, 
tenant lieu de Programme local de l’habitat). 
Les objectifs du PLUI-H intègrent les enjeux 
de transition écologique, en particulier : 
- améliorer la prise en compte de la santé 
(qualité de l’air, de l’eau, réduction des 
nuisances sonores, pollutions des sols, îlots 
de chaleur urbain…) dans l’organisation du 
développement urbain ;
- promouvoir un territoire agréable à vivre 
pour ses habitants en privilégiant la qualité 
du cadre de vie à l’échelle des proximités ;
- contribuer à la lutte contre le réchauffement 
climatique et à la transition énergétique du 

territoire en veillant à une gestion économe 
de l’espace, en prenant en compte l’objectif 
de lutte contre l’artificialisation des sols ;
- promouvoir une multimodalité et une 
intermodalité adaptées au territoire en 
répondant aux nouvelles attentes en 
matière de mobilité durable ;
- identifier et protéger les corridors 
écologiques, les réservoirs de biodiversité 
et les espaces nécessaires au maintien de la 
biodiversité, à la préservation ou à la remise 
en bon état des continuités écologiques et 
de la ressource en eau ;
- affirmer la bioéconomie comme ambition 
économique du territoire et situer le Grand 
Reims comme territoire attractif dans les 
domaines des études universitaires et de la 
recherche, du tourisme, de la culture et de la 
mobilité résidentielle.

Le PLUi-H apportera des bénéfices au 
territoire : 
- plus d’efficacité et de cohérence : une 
échelle pertinente pour mieux traduire 
le fonctionnement actuel des territoires 
(déplacements domicile-travail, loisirs, 
achats…) et les enjeux environnementaux 
(préservation de la biodiversité, lutte contre 
l’étalement urbain…) qui dépassent les 
limites communales ; 
- plus d’opérationnalité : gérer les droits 
à construire par la programmation 
de l’habitat, l’offre en mobilité, en 
développement économique, des 
équipements... dans le cadre de la mise en 
œuvre du Zéro Artificialisation Nette.

Grand Reims, territoire vision'R
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PVAP
Sur un volet patrimonial, le Grand Reims a 
prescrit en 2021 l’élaboration d’un Plan de 
Valorisation de l’Architecture et du 
Patrimoine (PVAP) au sein du périmètre 
du site patrimonial remarquable du centre-
ville de Reims. 

Ce document a vocation à définir des 
orientations en matière de préservation 
du patrimoine architectural, urbain et 
paysager du centre-ville de Reims tout en 
prenant en compte les nouveaux impératifs 
de lutte contre le réchauffement climatique. 
Les visites des 3 800 parcelles concernées 
sont en cours.
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Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

11 Villes et communautés durables

Axe 2
Une stratégie d’attractivité : 

se resituer pour redevenir  
un territoire de choix

Axe  
stratégique  

2
Mobilités et urbanisme
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2023 

2
Climat

et énergie



2.1 OFFRIR DES MOBILITÉS  
       PLUS DURABLES
 

Offrir à tous les habitants des solutions de mobilité en développant celles 
qui sont les moins polluantes, pour réduire l’empreinte carbone de nos 
déplacements : c’est l’orientation de la politique accentuée en 2023 par la 
collectivité.

NOUVELLE CONCESSION
La procédure de consultation lancée par 
le Grand Reims pour l’exploitation des 
services de transport et de mobilité sur son 
territoire a abouti le 14 septembre 2023 à la 
désignation de la société Transdev comme 
titulaire du nouveau contrat de concession 
prenant effet au 1er janvier 2024 pour une 
durée de 6 ans. 

Ce contrat annonce trois grandes évolutions 
voulues par les élus : une extension 
géographique du réseau qui permettra à 
tous les habitants du Grand Reims d’avoir 
une solution de mobilité à moins d’un 
kilomètre de chez eux ; la mise en place de 
nouveaux services, tels que des parkings-
relais supplémentaires et des facilités 
digitales d’information et de réservation ; 
des engagements juridiques et financiers 
répartis différemment par rapport à la 
délégation de service public précédente.  

La mise en service de deux lignes de Bus 
à Haut Niveau de Service rapides et 
confortables deviendra en 2025 l’un des 
points forts de la nouvelle offre. L’année 
2022 a été consacrée à l’étude de faisabilité 
et à la consultation des usagers qui, lors 
de réunions publiques, ont pu donner leur 
avis sur la définition des lignes, le choix du 
mobilier urbain, les parkings-relais…

FLOTTE DE BUS
2022 a été marquée par l’engagement de la 
transition énergétique du parc de bus Citura. 
25 bus au gaz (17 standards et 8 articulés) 
ont été achetés et mis en service, pour un 
montant représentant un surcoût de plus d’1 
M€ par rapport à des bus classiques, et dont 
470 000 € financés directement par le Grand 
Reims.
Cette arrivée de nouveaux bus moins bruyants 
et moins polluants, plus confortables et 
mieux équipés s’accompagne de la création 
d’une station d’avitaillement au gaz naturel 
de 64 bus.
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TAD TOUJOURS EN TEST
C’est dans la perspective de la refonte de 
l’offre de transport liée au nouveau contrat 
de concession qu’un service de transport à 
la demande rural est expérimenté depuis 
mai 2022 dans trois secteurs du Grand 
Reims (Tardenois, Fismes-Ardre-Vesle, Rives 
de la Suippe) en réponse à un besoin de 
déplacement de proximité et du quotidien. 
Des premiers ajustements ont été apportés 
aux horaires en novembre 2022 pour tenir 
compte des propositions des maires et des 
demandes exprimées par les habitants et 
usagers.

COVOIT’ICI S’ADAPTE
En rapport avec l’évolution attendue du 
réseau de transport, l’expérimentation sur 18 
mois de trois lignes de covoiturage suit son 
cours, stimulée par un dispositif d’incitation 
financière et des animations spécifiques, 
telles que l’opération Super Passagers ou 
des interventions dans les entreprises. Les 
retours des 1 000 utilisateurs actifs sur les 
six premiers mois ont amené en août 2023 
des adaptations de service (extension du 
créneau horaire du matin, mise en place du 
service le samedi sur la ligne 1 entre Ville-
en-Tardenois et Tinqueux) avec l’objectif 
d’augmenter le nombre de passagers qui se 
lancent.

DÉVELOPPEMENT DU VÉLO
Le 17 novembre 2022, la Communauté 
urbaine a adopté son schéma directeur 
cyclable du réseau Grand Reims à Vélo. Il 
s’agit de la feuille de route de l’aménagement 
cyclable à l’échelle des 142 communes de la 
communauté urbaine du Grand Reims (hors 
ville de Reims). Le déploiement des lignes 
de ce réseau est hiérarchisé au regard des 
critères sociaux démographiques répondant 
aux enjeux de desserte et de la définition 
du scénario de portage opérationnel et 
financier, évalué à 45 M€. 

Les dispositifs cumulables d’aide à 
l’acquisition d’un vélo proposés par Reims 
et le Grand Reims ont été renouvelés en 2023 
avec certaines modifications, notamment 
l’éligibilité désormais des VTT à assistance 
électrique et l’ajout d’un bonus étudiant. Le 
budget alloué à cette opération est de près 
de 320 000 € pour le Grand Reims.

Le service de location de vélo à assistance 
électrique Zébullo se déploie sur 45 stations 
(dont huit nouvelles créées entre septembre 
2022 et septembre 2023) où près de 300 
cycles sont mis à disposition. En un an, 
plus de 10 000 nouveaux inscrits ont été 
enregistrés et 80 000 voyages réalisés. 
Une nouvelle convention cadre a été 
signée avec la collectivité pour permettre 
le développement du service, avec une 
vingtaine de stations supplémentaires 
prévues d’ici fin 2023. 
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ÉVOLUTIONS DE LA ZFEM
Au regard de l’amélioration de la qualité 
de l’air, il a été décidé un moratoire sur 
les CRIT’AIR 3 jusqu’en 2029.  En parallèle, 
l’accompagnement de la collectivité se 
développe pour mieux soutenir les personnes 
défavorisées dans cette transition et 
contribuer à rendre le parc moins émissif. 

Le dispositif d’aide à l’acquisition d’un 
véhicule a été étendu aux personnes 
domiciliées dans le Grand Reims et pouvant 
justifier d’un travail dans la zone à faible 
émission, avec une antériorité de plus de 
6 mois. Pour les particuliers, les conditions 
de revenus s’élèvent au revenu médian du 
Grand Reims soit 21 000 €. 

BORNES DE RECHARGE
Élaboré d’avril 2022 à avril 2023, le Schéma 
Directeur des Infrastructures de Recharge 
ouvertes au public pour les Véhicules 
Électriques (SDIRVE), a été approuvé par 
le préfet et adopté par le Grand Reims 
en septembre 2023. Il vise à densifier les 
bornes accessibles sur le territoire dans la 
perspective de l’évolution positive du parc 
de véhicules électriques et hybrides. Ce 
SDIRVE permet aux opérateurs publics et 
privés de bénéficier de 75 % de réduction sur 
les coûts de raccordement électriques des 
points de recharge sur le domaine public 
et sur des sites privés ouverts au public. 
Un recensement des places de parkings du 
Grand Reims est en cours afin d’équiper 
progressivement ces espaces conformément 
à la règlementation (un point de charge 
pour 20 places).

• 350 km de linéaire cyclable 
prévus dans le schéma directeur cyclable 
du réseau Grand Reims à Vélo : 16 lignes 
dont 9 lignes radiales depuis Reims, une 

rocade autour de l’agglomération rémoise 
et 6 lignes complémentaires à l’échelle du 

Grand Reims 

• Un nouveau réseau de 
transport qui apporte une solution 

de transport en commun à moins 
d’un kilomètre de chaque habitant 

du Grand Reims

• Acquisition de 25 nouveaux 
bus propres 

Chiffres

Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

11 Villes et communautés durables

Axe 2
Une stratégie d’attractivité : 

se resituer pour redevenir  
un territoire de choix

Axe  
stratégique  

2
Mobilités et urbanisme

Axe  
stratégique  

5

Activités économiques,  
services et écologie  

industrielle territoriale
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2.2 RÉNOVER MASSIVEMENT 
	   L’HABITAT SOCIAL
 

Le Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain (NPNRU), 
auquel participent la ville de Reims et le Grand Reims, permet d’amplifier 
la rénovation thermique des logements et de créer des espaces publics 
favorisant la résilience des quartiers bénéficiaires*.

ESPACES PUBLICS
En complément des opérations portées 
par les bailleurs sociaux dans le NPRU, la 
ville de Reims et le Grand Reims réalisent 
l’aménagement des espaces publics avec 
une approche qualitative et écologique :
- en accentuant leur végétalisation et en 
donnant accès aux habitants à des espaces 
verts de qualité – par exemple la rénovation 
du parc Jean Moulin à Europe ;
- en intégrant les objectifs de gestion 
durable des eaux pluviales inscrites dans le 
plan pluie ;
- en favorisant les modes de déplacements 
durables dans la reconfiguration des voiries : 
par exemple l’aménagement du quartier 
Châtillons autour de l’arrivée d’une ligne de 
Bus à Haut Niveau de Service (BHNS).

ÉQUIPEMENTS PUBLICS
Le NPNRU soutient également la 
construction ou la réhabilitation des 
équipements publics, ce qui permet 
notamment de financer des opérations :
- de rénovation énergétique de bâtiments : 
par exemple le groupe scolaire Joliot-Curie 
à Croix-Rouge ;
- de verdissement des espaces extérieurs : 
par exemple par la création de cour pensée 
comme un îlot de fraîcheur, plus végétalisée 
et constituant un nouvel écosystème 
pédagogique ;
- de développement des réseaux de chaleur 
urbain : par exemple le raccordement du 
quartier Châtillons.
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*Quartiers du NPNRU à Reims : Croix-Rouge, Orgeval, 
Europe, Châtillons



• 8,3 M€ de garanties d’emprunt 
accordées en 2023 par la ville de Reims 

pour la réhabilitation de logements dans 
les quartiers du NPRU

• 4,3 M€ et 8,1 M€ sont 
respectivement consacrés par la 

ville de Reims et le Grand Reims aux 
aménagements des espaces publics en 

2023

Chiffres

Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

7 Énergie propre et coût abordable

Axe 2
Une stratégie d’attractivité : 

se resituer pour redevenir  
un territoire de choix

Axe  
stratégique  

1
Bâtiments performants 

et habitats
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2. CLIMAT ET ÉNERGIE

RÉSILIENCE
L’enjeu est désormais d’accélérer la 
dynamique collective et d’adopter la 
résilience comme cadre intégrateur des 
transformations urbaines et territoriales. 
À ce titre, le quartier Croix-Rouge a été 
désigné parmi les 25 premiers lauréats de 
la démarche quartiers résilients initiée par 
l’ANRU en mai 2023.



RAPPORT DU DÉVELOPPEMENT DURABLE 2023 → 2. CLIMAT ET ÉNERGIE.................................................................20 

2.3 SOUTENIR 
	   LES PERFORMANCES 
	   DANS L’HABITAT PRIVÉ
 

Les exigences de performance environnementale et énergétique dans 
l’habitat privé s’expriment, d’une part, dans la nouvelle charte établie 
pour le logement neuf et, d’autre part, par un accompagnement de tous 
les propriétaires dans la rénovation du parc existant.

CHARTE D’ATTRACTIVITÉ 
RÉSIDENTIELLE
Dans le prolongement de sa politique 
d’aménagement et de l’habitat et suite à 
l’élaboration de son projet de territoire, le 
Grand Reims souhaite décliner la stratégie 
de développement urbain et d’attractivité 
résidentielle élaborée en concertation avec 
les maires et les acteurs de l’immobilier. 
Stratégie qui repose notamment sur la 
diversification de l’offre de logements et 
la préservation du cadre de vie permettant 
d’accompagner les parcours résidentiels 
au sein du Grand Reims et d’accueillir de 
nouveaux ménages.

La charte d’attractivité résidentielle 
s’inscrit dans cette dynamique. Elle propose 
d’instaurer un dialogue permanent entre 
acteurs en vue d’optimiser la qualité 
constructive, environnementale et d’usage 
des bâtiments neufs ou rénovés produits sur 
le territoire du Grand Reims, depuis le choix 
du site jusqu’à la livraison de l’opération. 

La stratégie environnementale et bas 
carbone est l’une des quatre cibles de la 
charte. Elle engage aussi les promoteurs, 
bailleurs, aménageurs, communes à 
respecter les continuités écologiques dans 
leurs projets, à encourager les mobilités 
douces, à étudier les opportunités de 
production d’énergie renouvelable ou encore 
à veiller au cycle de vie des bâtiments.

OPAH GRAND REIMS
L’Opération Programmée pour l’Amélio-
ration de l’Habitat (OPAH) lancée en 2021 
par le Grand Reims, l’État et l’Agence 
Nationale de l’Habitat de Reims (ANAH) pour 
une durée de 3 à 5 ans, a pour objet d’inciter 
les propriétaires (bailleurs ou occupants) du 
parc privé ancien à rénover leurs logements 
grâce à des aides financières, auxquelles 
s’ajoute un accompagnement technique 
et administratif assuré pour le compte du 
Grand Reims par le COMAL-Soliha. 

Les travaux concernant la rénovation 
énergétique et le traitement de la précarité 
énergétique sont l’un quatre critères 
d’éligibilité des projets. Sur ce volet, 
367 000 € de primes ont été attribués à 121 
propriétaires modestes ou très modestes et à 
26 propriétaires aux revenus intermédiaires 
ou aisés, pour un montant total de travaux 
s’élevant à 5,4 M€.

SEML OKTAVE
Parallèlement, le service régional 
d’accompagnement à la rénovation des 
bâtiments résidentiels collectifs privés et 
des copropriétés du Grand Est, animé par 
la Société d’Économie Mixte Locale OKTAVE, 
est mis en œuvre sur le territoire du Grand 
Reims et concourt à la réhabilitation 
thermique de l’habitat collectif privé. 
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• 367 000 €  de primes accordées par la 
collectivité dans le cadre de l’OPAH Grand 

Reims en deux ans

• 1,1 M€ d’aides à la rénovation 
énergétique allouées par le Grand Reims 

dans le cadre de sa délégation

• Au terme de cette deuxième année, 
355 500 € d’aides accordées dans 

le cadre de l’OPAH pour des travaux de 
rénovation thermique, dont 60 000 € du 
Grand Reims, pour 203 dossiers au total

Chiffres

Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

7 Énergie propre et coût abordable

Axe 2
Une stratégie d’attractivité : 

se resituer pour redevenir  
un territoire de choix

Axe  
stratégique  

1
Bâtiments performants 

et habitats
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OPAH-CD COUBERTIN
Le Grand Reims a mis en place une 
opération spécifique OPAH-CD (Copropriété 
Dégradées) pour les copropriétés Coubertin 
situées dans le quartier Orgeval, avec 
notamment l’engagement d’un programme 
nécessaire de travaux visant l’amélioration 
thermique de quelques 300 logements 
collectifs et la réalisation d’économies 
d’énergie. 

Le soutien financier de la ville de Reims et 
du Grand Reims s’élève à 15 % du montant 
des travaux, soit 1,8 M€ répartis à parts 
égales entre les deux collectivités (y compris 
le financement du prestataire qui assure le 
suivi-animation du dispositif).

En 2023, les quatre copropriétés ont désigné 
un maître d’œuvre et sont en phase de 
définition du programme de rénovation. 
Les travaux doivent commencer en 2024 et 
s’achever en 2026.

DÉLÉGATION DES AIDES  
À LA PIERRE
Depuis le 1er janvier 2023, le Grand Reims 
bénéficie d’une Délégation des Aides à la 
Pierre de type 3 (DAP3) de l’État. Cela signifie 
qu’il gère pour le compte de l’État les aides 
à l’amélioration de l’habitat de l’Agence 
Nationale de l’HAbitat (ANAH).

En ce qui concerne les aides à la rénovation 
énergétique de l’habitat privé, sur les 
huit premiers mois de fonctionnement 
du dispositif entre janvier et août 2023, 
le Grand Reims a instruit 58 dossiers 
individuels d’aides Ma Prime Rénov’ 
Sérénité (MPRS) destinées aux propriétaires 
occupants ayant des revenus modestes ou 
très modestes, pour un montant d’aides de 
676 580 €, et trois dossiers de copropriétés 
représentant 100 logements, pour un 
montant d’aides de 453 573 €. Les aides 
de l’ANAH sont cumulables avec celles du 
Grand Reims.

2. CLIMAT ET ÉNERGIE
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2.4 DÉCARBONER 
	    L’ÉCONOMIE
 

La dynamique de transformation de l’économie locale s’appuie notamment 
sur la bioéconomie et l’Économie Sociale et Solidaire (ESS), utilisées 
comme outils de transition écologique des entreprises, et sur un modèle de 
tourisme plus responsable.

CHAIRE, TRANSITION, 
ENTREPRISES
Intégrée au CEBB*, la chaire bioéconomie 
et développement soutenable de NEOMA 
Business School entre dans une nouvelle 
phase d’accompagnement de la transition 
écologique des entreprises et des territoires 
via la bioéconomie. 

Ses recherches portent sur quatre axes  : 
énergies vertes et circularités de la 
bioéconomie à l’échelle des territoires ; 
agricultures et viticultures durables dans 
la bioéconomie ; nouvelles biomasses 
et technologies pour la bioéconomie ; 
consommation durable et transformation 
alimentaire. Ces nouvelles orientations font 
suite aux travaux de la phase II que le Grand 
Reims avait soutenus aux côtés de la CCI et 
de la Fondation du site Paris-Reims. 

ZAC DE LA BIOÉCONOMIE
Contrainte dans ses limites actuelles, 
la plateforme de la bioraffinerie de 
Bazancourt-Pomacle n’est plus en 
mesure d’accueillir sur le long terme des 
futurs projets de bioéconomie industriels 
nécessaires à la réindustrialisation de 
la France et à la décarbonation de son 
économie. 

C’est pourquoi il est envisagé de poursuivre 
le déploiement des outils industriels sur les 
15 prochaines années dans le prolongement 
de la bioraffinerie Bazancourt-Pomacle, 
sur une Zone d’Aménagement Concerté 
(ZAC) de 70 ha actuellement à l’étude. Porter 
un tel développement sera générateur de 
valeur ajoutée pour le territoire : emplois, 
valorisation des productions locales, 
économie circulaire, décarbonation…

PROJET EXEBIO
L’objectif du projet EXEBIO, dans le cadre du 
4e programme d’investissements d’avenir  
« ExcellenCES – pour l’excellence sous toutes 
ses formes », est en droite ligne avec les 
travaux de l’Université de Reims Champagne 
Ardenne (URCA) dans le domaine de la 
bioéconomie que soutient le Grand Reims. 
Il propose le décloisonnement nécessaire à 
une dynamique nouvelle interdisciplinaire 
et inter-établissements. 

Au-delà des sujets de recherche et de 
formation, il contribuera à renforcer le 
lien avec les acteurs économiques et 
l’international. Cet institut renforcera la 
structuration autour de la bioéconomie 
et d’un monde efficient en carbone, deux 
sujets centraux dans la nouvelle stratégie 
de territoire du Grand Reims.
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*CEBB : Centre Européen de Biotechnologie et de Bioéconomie à Bazancourt-Pomacle



ATELIERS RSE
La chaire ESS (Économie Sociale et Solidaire) 
de l’Université de Reims Champagne-
Ardenne, dont nous venons de fêter les dix 
ans, comprend trois volets : la formation 
(gestion de la filière ESS notamment 
un master et actions d’entrepreneuriat 
étudiant), la recherche et des actions de 
partenariats avec les entreprises de l’ESS. 
Son activité de recherche se déploie autour 
de quatre axes principaux dans une double 
dimension (nationale comme internationale) 
afin d’analyser et d’accompagner les 
évolutions du champ de l’ESS : 
- les mutations des organisations de l’ESS ;
- l’innovation sociale et emplois ;
- l’entrepreneuriat de et dans l’ESS ;
- la consommation-distribution et dévelop-
pement durable.
Neuf contrats de recherche sont 
actuellement en cours dans une logique de 
recherche partenariale, quatre thèses en 
cours (dont une co-tutelle franco-espagnole 
et un contrat Cifre en cours de signature).

La chaire ESS s’est imposée comme un 
interlocuteur privilégié pour la recherche 
et l’enseignement en économie sociale 
et solidaire dans le Grand Est, mais aussi 
au niveau national. Ce positionnement 
se traduit par la participation active de 
la chaire ESS à plusieurs réseaux allant 
du régional (RESSOR GE), en passant 
par le national (RIUESS - réseau inter-
universitaire de l’ESS, AGRH avec la création 
d’un groupe de recherche thématique RH et 
ESS, Institut Français du Monde Associatif 

et ADDES en tant que membre de la 
commission scientifique) à l’international 
(Ciriec international et EURAM) où elle 
occupe une place active (membre de 
comités scientifiques et / ou de pilotage) et 
contribue au rayonnement de l’Université. 
Elle contribue également à la formation des 
futurs directeurs des entreprises de l’ESS et 
au développement de l’entrepreneuriat sur 
le territoire.

Dans le cadre du projet de territoire du Grand 
Reims, des ateliers RSE (Responsabilité 
Sociétale des Entreprises) ont été mis en 
place fin 2022 et en 2023 avec la chaire ESS 
de l’URCA pour permettre une collaboration 
entre les entreprises classiques et les 
entreprises de l’ESS.

La rédaction d’un livre blanc identifiant 
les besoins RSE des acteurs du territoire 
est prévue à l’issue des rencontres. Cette 
démarche permettra de co-construire 
un engagement territorial sur cette 
thématique. 
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• 16,5 %  des détenteurs 
d’un pass touristique 48 h ou 72 h

 (contenant l’offre TER) ont utilisé la ligne 
des bulles (liaison TER entre Reims et 

Épernay) durant l’été 2023

Chiffres

Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

9 Industrie, innovation et infrastructure

Axe 1
Une ambition économique : 

se réinventer pour devenir un 
grand territoire de référence

Axe  
stratégique  

5

Activités économiques, 
services et écologie 

industrielle territoriale
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TOURISME ÉCORESPONSABLE
L’Office de tourisme du Grand Reims a 
décidé de mesurer son bilan carbone, en 
commençant par celui de 2019 (année 
pleine pré-covid) pour pouvoir mesurer son 
évolution. Résultat : 341 t de CO2 produites, 
soit l’équivalent de 190 allers-retours 
Paris - New-York. Ce constat l’a conduit à 
lancer une démarche efficace pour réduire 
ses émissions de CO2. Prochaine étape : le 
bilan carbone 2022. Pour les sensibiliser à 
la démarche, les collaborateurs de Reims 
Tourisme & Congrès ont été invités à 
participer à des ateliers « fresque du climat »,  
au défi « Au boulot, j’y vais autrement » et à 
une visite du centre Trivalfer.

Dans le cadre de la stratégie d’innovation 
et de développement touristique 2021-
2025, Reims Tourisme & Congrès a mené 
plusieurs actions en 2023 : l’organisation 
du forum du tourisme durable en janvier, 
la mise en avant sur son site internet des 
partenaires engagés dans une démarche 
écoresponsable, le lancement de l’étude 
prospective « le tourisme régénératif à 
l’échelle du Grand Reims », un partenariat 
avec Food Index for Good (FIG) pour 
l’accompagnement de 11 restaurateurs 
dans leur transition écologique en lien avec 
l’opération Reims à Table, l’intégration d’une 
offre de mobilité douce (Tram + Bus + train 
TER Reims-Épernay) au pass touristique 
Reims-Épernay depuis début juillet 2023.



2.5 DÉVELOPPER 
	   LES ALTERNATIVES AUX 
	   ÉNERGIES CARBONÉES
 

Pour sa transition énergétique, la collectivité joue sur plusieurs tableaux : 
de l’optimisation des réseaux de chaleur au déploiement progressif des 
panneaux photovoltaïques.

RÉSEAUX DE CHALEUR
Les travaux de rénovation de la chaufferie 
urbaine Orgeval sont en voie d’achèvement, 
la nouvelle chaudière bois a été livrée. 100 % 
gaz jusqu’ici, cette unité fonctionnera à 
80 % au bois-énergie à partir de décembre 
2023. Sur la chaufferie urbaine Croix-
Rouge, la centrale bois déchet (bois B) a été 
inaugurée en mai 2023 et mise en service, 
l’extension du réseau au quartier Châtillons 
est opérationnelle. Avec cet équipement 
fonctionnant avec 90  % d’énergie 
renouvelable et de récupération qui dessert 
20 000 équivalents logements, en plus de 
l’extension du réseau, le Grand Reims fait 
preuve d’exemplarité dans le Grand Est 
comme en France.

ÉNERGIE SOLAIRE
Le bâtiment de la rue Arthur-Décès à 
Reims, qui accueille des services du Grand 
Reims, sera équipé fin 2023 d’une centrale 
photovoltaïque de près de 100 kWc (kilo 
Watt-crête ; le kWc correspond à une 
capacité de production électrique de 
1 000 watts).

Un projet de centrale photovoltaïque au 
sol est envisagé à Saint-Brice-Courcelles 
sur deux parcelles du parc d’activités de 
la Malle, totalisant près de 80 000 m². Un 
bail emphytéotique d’une durée de 30 ans a 
été signé en juillet 2023 par le Grand Reims 
avec la société URBA SOLAR. La production 
est estimée à environ 6,79 Mwh/an, ce 
qui équivaut à la consommation annuelle 
moyenne d’environ 1 029 ménages.
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• 11 %  de la population de Reims, 
raccordée à la chaufferie urbaine 
Croix-Rouge, est alimentée à 90 % 

par de la chaleur renouvelable 
ou de récupération, 

grâce à 32 km de réseau

Chiffres

Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

7 Énergie propre et coût abordable

Axe 2
Une stratégie d’attractivité : 

se resituer pour redevenir  
un territoire de choix

Axe  
stratégique  

4
Production d’énergie
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HYDROGÈNE VERT
Via sa stratégie bas carbone, le Grand 
Reims souhaite devenir un territoire actif 
sur la filière hydrogène renouvelable. 
Après avoir engagé une étude auprès des 
acteurs de l’industrie et de la logistique fin 
2022, la collectivité souhaite impulser une 
dynamique sur la filière. Afin de former les 
acteurs et de rechercher des synergies, 
le Grand Reims a décidé en septembre 
2023 d’adhérer au réseau DINAMHYSE qui 
regroupe les acteurs privés et publics de la 
filière hydrogène en région Grand Est.



2.6 ADAPTER LA VOIRIE 
	   AUX ENJEUX
 

La tendance est à une évolution de l’éclairage public, en nature de 
luminaire, en puissance et en temps d’allumage, et à l’aménagement de 
voiries avec des noues d’infiltration et des matériaux de réemploi.

ÉCLAIRAGE PUBLIC
Dans le cadre du plan de sobriété 
énergétique, les communes ont été sondées 
à l’automne 2022 sur la mise en place de 
l’extinction de l’éclairage public en cœur 
de nuit sur l’ensemble du territoire du 
Grand Reims. 95 communes sur les 143 ont 
répondu y être favorables et, parmi elles, 39 
avaient déjà adopté cette pratique. Sur les 
127 communes du Grand Reims extérieures 
au pôle Reims Métropole, 76 % d’entre elles 
et 60 % des zones d’activités ont été éteintes 
au cours de l’hiver 2022-2023.

En 2023, le Grand Reims termine la mise en 
conformité de son parc avec l’obligation 
de suppression des ballons fluorescents 
restants et procède au remplacement 
des sources d’éclairage public d’ancienne 
génération (sodium haute pression et 
iodure métallique) par les lampes LEDs. 
Cette modernisation, qui fait l’objet d’une 
programmation sur la période 2023-2028, 
permettra d’abaisser la puissance installée 
sur l’ensemble du territoire. 

VOIRIE
Les noues, avec ou sans tranchée drainante, 
sont privilégiées dans les projets de voirie. 
Elles permettent de favoriser l’infiltration 
des eaux pluviales sur place et de limiter 
le ruissellement en augmentant les zones 
perméables. Un projet de chaussée à 
structure réservoir est actuellement 
à l’étude sur une commune du Nord 
Champenois et verra le jour fin 2023. 

Le recyclage in situ des produits de 
terrassement et de démolition (rabotage de 
chaussée, bordures béton, terre végétale) 
est étudié afin d’éviter au maximum le 
transport de matériaux généré par les 
chantiers de voirie. Lorsque les contraintes 
de sites le permettent, la grave non traitée 
recyclée, issue de produits de démolition, 
est mise en œuvre sur les chantiers, de 
même que l’écograve (mâchefer des usines 
d’incinération de la collectivité) dont 
l’utilisation se généralise, comme c’est le cas 
pour le projet de création du giratoire sur la 
RD 151, au lieu-dit Le Linguet.
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• Dans 76 %  des communes du Grand 
Reims hors Reims Métropole, l’éclairage 

public s’éteint en cœur de nuit depuis 
l’hiver 2022-2023

Chiffres

Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

12 Consommation et production 
responsables

Axe 2
Une stratégie d’attractivité : 

se resituer pour redevenir  
un territoire de choix

Axe  
stratégique  

4
Production d’énergie
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2023 

3
Urbanisme 

et 
environnement



3.1 CONDUIRE DES PROJETS 
	   DURABLES
 

Des secteurs à enjeux font l’objet d’une programmation urbaine sur 
des zones à développer, à reconquérir, à valoriser avec des objectifs de 
développement durable et d’attractivité du territoire.

PORT COLBERT
La reconquête des friches industrielles du 
Port Colbert constitue un enjeu majeur pour 
le territoire et répond au développement 
urbain du XXIe siècle et à reconstruire 
la ville sur elle-même et limiter ainsi la 
consommation foncière, notamment de 
terres agricoles. Dans ce cadre, le Grand 
Reims a poursuivi en 2023 les études urbaines 
et opérationnelles, ainsi que les acquisitions 
foncières nécessaires au réaménagement 
de ce secteur en concertation avec la 
population et la ville de Reims. 

Le Grand Reims accompagne ainsi 
la mutation de ce quartier par le 
réaménagement des espaces publics 
autour du site des ex-Magasins Généraux 
qui fait par ailleurs l’objet d’un projet de 
requalification porté par Kaufman & Broad. 
Le site est destiné à accueillir notamment 
de grandes écoles (NEOMA Business School, 
ESAD). Deux outils majeurs pour faire de 
ce secteur un quartier de l’innovation et 
de la jeunesse avec des établissements 
d’enseignement supérieur fleuron de 
l’offre du territoire et qui sont soutenus 
par le Grand Reims, compétent en matière 
d’enseignement supérieur.

VOIE DES SACRES
Dans le cadre du projet Reims Grand Centre, 
le secteur réaménagé en 2024-2025 est le 
lieu emblématique de « la voie des Sacres », 
reliant la cathédrale Notre-Dame à la 
basilique Saint-Remi. Il s’agira de redonner 
d’ici 2025 son statut patrimonial et une 
nouvelle identité à cette voie centrale et d’en 
faire un nouvel axe vert. Le projet est étudié 
sur un linéaire plus large que la séquence 
historique pour relier les Promenades Jean-
Louis Schneiter à la place des Droits de 
l’Homme et mettre ainsi en œuvre un axe 
majeur du nouveau réseau de transport 
du Grand Reims, à savoir la création de la 
ligne de Bus à Haut Niveau de Service pour 
rendre l’offre de transport en commun plus 
attractive et plus efficiente. 

Les travaux de requalification de cet 
axe permettront également de créer un 
itinéraire cyclable important avec « la 
rocade centrale » du plan Reims à vélo, 
articulé avec les lignes du schéma cyclable 
du Grand Reims (cf chapitre 2.1.  Offrir des 
mobilités plus durables).

Le nouvel aménagement laissera également 
une place importante au végétal et 
favorisera l’infiltration des eaux de pluie 
conformément aux enjeux du plan pluie du 
Grand Reims. Les petites places publiques 
situées tout le long du parcours piétons 
formeront un réseau végétalisé qui 
s’inscrira dans un système d’espaces verts à 
l’échelle du centre-ville rémois, à proximité 
des Promenades Jean-Louis Schneiter et de 
la Coulée verte.
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BERGES DE REIMS
Le projet urbain Berges de Reims est un site 
linéaire de 15 km, qui relie le secteur du port 
Colbert depuis la darse jusqu’au secteur de 
la Cerisaie. L’épaisseur de cet axe intègre 
les berges, mais aussi en partie la voie 
Taittinger.

Le Grand Reims, accompagne la ville de 
Reims dans son projet d’activation et 
de reconquête des berges du canal et de 
ses environs autour d’un projet urbain et 
paysager structurant. Un plan-guide a été 
défini et plusieurs secteurs prioritaires ont 
été identifiés, tels que le secteur du Port de 
Reims où sont prévus l’effacement du pont 
de Gaulle et la création d’une passerelle 
pour modes actifs et des projets de la Ville 
visant à réactiver le secteur autour d’un 
projet urbain paysagé structurant et à 
tourner la ville vers l’eau.

Les études urbaines et programmatiques 
sur ce secteur sont menées parallèlement 
à la concertation avec la population qui a 
été lancée en juin 2023 pour une restitution 
prévue en novembre 2023.

FOND DE SOUTIEN AUX 
INVESTISSEMENTS COMMUNAUX 
Avec le fond de soutien aux investissements 
communaux, le Grand Reims s’est doté 
d’un outil concret et efficace d’aides 
aux communes membres. Cela permet la 
réalisation de projets d’investissements 
de toutes natures. Avec une recevabilité 
très large des dossiers soumis, ce dispositif 
est volontairement souple pour faciliter 
le bouclage financier de projets qui ne 
pourraient pas voir le jour sans cette aide. 

Celle-ci a fait l’objet d’une modification dans 
ses conditions d’attribution à la suite d’un 
groupe de travail d’élus qui ont souhaité 
pouvoir mettre en place une bonification 
financière pour les projets particulièrement 
vertueux sur le plan écologique.

Si le fonds se limite à 50 % du solde de 
l’opération (dans la limite de 80 000  €), en 
cas de bonification écologique, ce plafond 
est augmenté à 55  % du montant (dans la 
limite de 84 000 €).
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Liste des projets ayant bénéficié de l’aide 
aux investissements communaux avec 
une bonification écologique pour l’année 
2022 (pour l’année 2023, si les projets sont 
retenus, les sommes sont fonction des soldes 
d’opérations) :
- la restauration de la façade de l’ancienne 
poste à Arcis-le-Ponsart ;
- la création d’aires de jeux à Auberive, 
Crugny, Écueil ou encore la réhabilitation 
d’espaces de jeux au parc de Ormes ;
- la rénovation thermique de la mairie à 
Bouvancourt ;
- la réfection de la salle des fêtes d’Hourges ;
- la rénovation de la ventilation, du 
chauffage, de la climatisation et de la mise 
en sécurité de la salle socioculturelle de 
Ludes ;
- la création d’un citypark à Saint-Masmes ;
- le changement des fenêtres de la mairie de 
Verzy ;
- l’engazonnement du cimetière à Villers-
Marmery.

• 2,5 km de long 
pour la voie des Sacres 
qui accueillera le BHNS

Chiffres
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se resituer pour redevenir  
un territoire de choix

Axe  
stratégique  

2
Mobilités et urbanisme
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3.2 PRÉSERVER LES PAYSAGES 
	   ET LA BIODIVERSITÉ
 

Dans le domaine de la préservation des paysages et de la biodiversité, le 
Grand Reims soutient les initiatives issues du territoire et participe à la 
révision de la charte du Parc Naturel Régional (PNR) de la Montagne de 
Reims.

ACCOMPAGNEMENT FINANCIER
Le Grand Reims a créé un dispositif 
spécifique pour la période 2021-2026 dans 
le but d’encourager sur son territoire les 
aménagements valorisant le patrimoine 
naturel et favorables à la biodiversité. Cette 
subvention d’équipement qui s’adresse 
aux communes et aux associations ne peut 
excéder 50 % du coût total du projet, dans 
la limite de 33 000 €. Elle peut être majorée 
quand le projet est porté par plusieurs 
communes.

PROJETS SOUTENUS
En 2023, le Grand Reims a soutenu à ce titre : 
- le conservatoire d’espaces naturels de 
Champagne-Ardenne pour l’aménagement 
du front de sable sur la réserve naturelle 
régionale des marais et la sablière du massif 
de Saint-Thierry, avec la création d’un 
sentier de découverte, d’une aire d’accueil, 
d’une aire de jeux, d’une plateforme 
panoramique ;
- Muizon pour l’installation d’une protection 
visant à préserver de toute contamination 
le captage d’eau potable situé non loin d’un 
nouveau parc de stationnement ;
- Rilly-la-Montagne pour la désimperméa-
bilisation de la place de la République et la 
création d’un îlot de fraîcheur en lien avec 
sa requalification ;

- Brimont pour l’installation de deux récu-
pérateurs d’eau de pluie ;
- Vrigny pour l’installation d’un récupérateur 
d’eau de pluie ;
- Auberive pour le boisement d’une parcelle 
de 2 500 m² à l’entrée du village ;
- Warmeriville pour la plantation d’arbres 
sur plusieurs sites de la commune, dans 
l’objectif de créer des espaces d’ombre et 
îlots de fraîcheur ;
- Chenay pour le développement de la trame 
verte de son paysage rural, notamment par 
la végétalisation des rues et la plantation 
d’une haie bocagère ;
- Cormicy pour la végétalisation de la 
place Flodoard et des rues adjacentes afin 
de ramener des îlots de fraîcheur dans la 
commune ;
- Loivre pour la végétalisation de différents 
espaces du village ;
- Olizy-Violaine pour la végétalisation et 
les aménagements paysagers de différents 
espaces dans le village ;
- Pomacle pour la végétalisation de massifs 
dans les espaces verts afin d’améliorer la 
biodiversité de la strate herbacée de la 
commune, tout en s’appuyant sur cette 
opération comme vecteur de sensibilisation 
à l’égard des habitants ;
- Jonchery-sur-Vesle pour l’aménagement 
du bassin du parc municipal, alimenté par 
les eaux de toiture récupérées.
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CHARTE PNR DE LA MONTAGNE 
DE REIMS
La révision de la charte du PNR de la 
Montagne de Reims est un processus 
long, jalonné d’étapes d’évaluation, 
d’élaboration, de concertation avec le 
Grand Reims et de validation. Le projet de 
charte 2024-2039 a été présenté en juillet 
2023 aux rapporteurs du Conseil National 
de la Protection de la Nature (CNPN) et de 
la Fédération des parcs naturels régionaux 
après une visite du site en juin. Les deux 
organismes ont donné un avis favorable 
accompagné de préconisations à intégrer 
dans le projet. Le dossier a également été 
soumis au préfet. Il sera communiqué début 
2024 à l’Autorité Environnementale avant 
le lancement de l’enquête publique au 
printemps 2024. 35 communes du PNR de la 
Montagne de Reims sont sur le territoire du 
Grand Reims qui est naturellement partie 
prenante du projet, notamment pour les 
questions d’urbanisme, de protection des 
paysages et de la biodiversité.

• Plus de 240 000 € 
de subventions du Grand Reims 

en soutien aux projets en faveur de la 
biodiversité dans les communes

Chiffres
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3.3 ACCÉLÉRER 
LA TRANSITION ALIMENTAIRE
 

Le Projet Alimentaire Territorial (PAT) fédère les acteurs du territoire autour 
d’une ambition : faire évoluer nos modes de production, de distribution 
et de consommation alimentaire vers un modèle plus responsable, plus 
respectueux de la santé humaine et de l’environnement.

PROJET ALIMENTAIRE 
TERRITORIAL
Après une phase initiale de diagnostic 
territorial, de définition d’une stratégie et 
d’élaboration d’un plan d’action, les acteurs 
du Projet Alimentaire Territorial (PAT), piloté 
par le PNR de la Montagne de Reims, se sont 
recentrés sur 12 actions stratégiques. 

Le Grand Reims a souligné l’importance, 
via sa stratégie bas carbone, de s’impliquer 
plus directement dans la réussite du PAT, 
notamment pour ce qui concerne les enjeux 
de la restauration scolaire en lien avec la 
ville de Reims, la caisse des écoles publiques 
et l’opérateur API Restauration pour les 
écoles relevant du Grand Reims. Des groupes 
de travail se rencontrent régulièrement, 
notamment sur la thématique des circuits 
courts, l’identification des acteurs, les 
leviers potentiels, la rédaction des cahiers 
des charges...

Ce PAT a donné lieu à des échanges entre 
les acteurs sur les bonnes pratiques, des 
visites de sites et l’engagement dans le 
contrat local de santé de la ville de Reims 
sur un programme « nutrition / santé / 
durabilité » avec la Maison de la nutrition. 
Un recensement des acteurs du Grand 
Reims sur la thématique de l’alimentation 
a également été mené afin de les mettre en 
réseau, de partager des actions planifiées et 
de renforcer les partenariats.

Depuis septembre 2023, le Grand Reims 
s’engage dans une étude de filière 
sur un atelier de transformation des 
fruits et légumes du triangle marnais. 
L’objectif est de valoriser les invendus 
de production (à l’exploitation, sur les 
marchés) dans une démarche de lutte 
contre le gaspillage alimentaire, tout en 
apportant un complément de rémunération 
aux producteurs et en recherchant des 
leviers de diversification pour améliorer 
la souveraineté alimentaire du territoire. 
Cette étude devra valider les gisements 
mobilisables et les débouchés.
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3.4 DÉPLOYER DES PLANS 
	   POUR L’EAU
 

Des moyens importants sont mis en œuvre par le Grand Reims pour 
sécuriser les captages d’eau potable sur le long terme en impliquant les 
acteurs du territoire et pour déployer le plan pluie auprès de tous les 
publics concernés.

PROTECTION
La protection des points de captages est 
une préoccupation de long terme qui se 
manifeste par de nouvelles études sur les 
Aires d’Alimentation des Captages (AAC) de 
Hourges, Pévy, Sept-Saulx, Val-de-Vesle, 
Vaudemange et Unchair. La sécurisation 
des périmètres de protection se fait par 
des acquisitions foncières, mais aussi 
par l’accompagnement des acteurs du 
territoire vers des pratiques respectueuses, 
contribuant à la préservation des ressources 
sur 30 000 ha. 

En 2022, ce travail en commun a notamment 
porté sur le développement des surfaces 
agricoles et viticoles biologiques, de 
filières de cultures végétales dites à bas 
niveau d’intrants (chanvre, miscanthus) 
et l’initiation du projet « Les chemins du 
vivant » visant l’implantation de haies 
sur trois aires d’alimentation de captages 
prioritaires, sur les côteaux nord-est de la 
Montagne de Reims.

PLAN PLUIE
Pour réduire le risque d’inondation et 
contribuer au bon état des masses d’eau, 
le Grand Reims a opté pour une gestion « à 
la source » des eaux pluviales : c’est l’objet 
de son plan pluie qui combine stratégie, 
prescriptions, outils d’accompagnement et 
outils de sensibilisation. 

Découlant du diagnostic du territoire et de 
larges concertations, le zonage pluvial qui 
constitue le volet prescriptif de ce plan a été 
soumis à enquête publique entre novembre 
2022 et janvier 2023 avant d’être approuvé 
par le Conseil communautaire du 30 mars 
2023. Il pose le cadre juridique opposable 

à tout nouveau projet sur le territoire. 
L’approbation du zonage s’est également 
accompagnée début 2023 de la mise en ligne 
d’outils pragmatiques (parapluie hydro, 
guide de l’aménageur) pour accompagner 
tout porteur de projet.

De nombreux projets mis en œuvre 
par la collectivité intègrent ces 
nouvelles dispositions, par exemple : 
désimperméabilisation de cours d’école 
et végétalisation (études techniques pour 
le groupe scolaire de Fismes, travaux 
réalisés dans la cour de l’école élémentaire 
Marcel Bene à Muizon), déconnexion 
des eaux pluviales (rue Georges Turlin à 
Verzenay…), parkings filtrants (rue Pinto 
à Cormontreuil et au pôle territorial de 
Bazancourt…), tranchées drainantes sous 
voirie (rue du Nord à Merfy, rue du Martelet 
à Bétheniville…), toitures végétalisées 
(hôtel de communauté), voirie à structure 
réservoir (passage Clovis Dolet à Reims), etc.

Le réseau « Au fil de l’eau », dont la mise en 
œuvre a débuté en 2023, permet de mettre 
en lumière des sites exemplaires en matière 
de gestion intégrée des eaux de pluie, tel 
AZHUREV. Ces solutions innovantes et 
fondées sur la nature doivent constituer une 
source d’inspiration pour la préservation de 
nos ressources en eau.
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DÉCONNEXION
Dans le cadre de son plan pluie, le Grand 
Reims, avec le concours de l’Agence de 
l’Eau Seine-Normandie, incite les habitants 
à déconnecter les eaux pluviales, c’est-à-
dire à réaliser des travaux sur leur parcelle 
pour éviter qu’elles rejoignent le réseau 
d’eaux pluviales saturé. Plusieurs solutions 
s’offrent à eux : bassin, puits d’infiltration, 
cuve de récupération et de stockage, 
tranchée drainante, toit végétalisé, pompe 
enterrée… Les projets éligibles peuvent 
être soutenus financièrement à hauteur de 
1 000 €. Avantages pour le territoire : réduire 
les risques de pollution et de débordement 
des réseaux. Avantages pour l’habitant  : 
disposer d’une réserve d’eau gratuite, 
pouvoir entretenir ses espaces verts en 
période de canicule et de restriction d’eau, 
faire des économies sur sa facture d’eau 
potable. Avantages pour notre territoire  : 
limiter les flux d’eau vers les réseaux par 
temps de pluie et ainsi les désengorger, 
préserver la nappe phréatique et maintenir 
la biodiversité.

Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

6 Eau propre et assainissement

Axe 3
Une mobilisation territoriale : 

se rassembler, affirmer et 
faire grandir ce qui nous lie

Axe  
stratégique  

6
Adaptation au changement 

climatique
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• 4 160 hectares de surfaces 
agricoles et viticoles biologiques dans le 
Grand Reims, dont 1 866 en conversion

• Plus de 250 personnes 
directement sensibilisées à la démarche 

plan pluie dans le cadre d’animations sur 
le territoire (au 5 septembre 2023)

Chiffres
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3.5	 RÉDUIRE
		  PROGRESSIVEMENT 
		  LES DÉCHETS
 

Le Grand Reims n’a de cesse d’optimiser sa stratégie, d’ajuster son 
fonctionnement et de déployer des dispositifs favorisant le tri, la réduction 
et la valorisation des déchets afin d’améliorer ses performances.

CONJONCTURE
En 2022, les crises économiques et 
énergétiques ont eu un impact sur la 
consommation des ménages et donc la 
production des déchets qui, en tonnage 
collecté, est en recul de 5 %. Les périodes de 
sécheresse ont entraîné une baisse de 16 % 
des apports de déchets verts en déchetterie.

TRI
2023 était l’année des extensions de 
consigne de tri sur l’ensemble de notre 
territoire. D’importants moyens ont été 
activés pour faciliter l’assimilation par 
les habitants des nouvelles consignes 
simplifiées. Un bilan sera réalisé fin 2023. 
Directement lié à cette extension, le projet 
de construction d’un nouveau centre de tri 
a été validé.

Les tournées de collecte dans les six 
communes historiques de l’ex-Reims 
Métropole ont été revues afin d’optimiser 
les kilométrages et de réduire l’impact 
environnemental des bennes. Depuis 
octobre 2022, l’ensemble du parc de bennes 
de collecte roule au GNV. 

L’expérimentation de collecte des 
emballages par automates permettant 
aux usagers de réaliser le tri hors foyer, 
moyennant gratifications pour eux-mêmes 
ou l’association locale de leur choix, a 
démarré fin 2022 avec l’implantation de 
quatre mobiliers spécifiques sur quatre 
sites de la ville de Reims. Plus de 11 tonnes 
de matériaux recyclables (bouteilles 
plastique, canettes métalliques et briques 
alimentaires) y avaient déjà été déposées en 
août 2023.

Une expérimentation incitative est mise en 
place sur deux quartiers de la ville de Reims 
pour améliorer les collectes du verre et 
détourner ce flux encore trop présent dans 
le bac des ordures ménagères. 

COMPOSTAGE
Le déploiement des composteurs 
domestiques ou partagés s’est intensifié en 
2022. 8 274 composteurs sont en place sur le 
territoire, permettant de valoriser 71 tonnes 
de végétaux en compost.

Une opération test de distribution de 
composteurs individuels au plus près des 
habitants a été réalisée sur la commune 
de Bourgogne-Fresne en juin 2023. 248 
composteurs ont été distribués sur 550 
foyers. Cette opération s’est accompagnée 
d’une formation au geste du compostage.
 

BIODÉCHETS 
À la suite de la phase d’expérimentation 
de 18 mois commencée en janvier 2022, le 
déploiement de la collecte des biodéchets 
en Points d’Apport Volontaire (PAV) en accès 
libre débute en octobre 2023 avec la mise en 
place de 50 abris-bacs sur plusieurs secteurs. 
Le rythme sera ensuite de 25 mobiliers 
installés par mois jusqu’à atteindre les 550 
PAV prévus afin de desservir l’ensemble des 
habitants des six communes historiques du 
Grand Reims. Objectif : réduire le volume 
des ordures ménagères résiduelles sur le 
territoire à hauteur de 4 200 tonnes / an de 
biodéchets collectés. Rappelons que la mise 
en place de cette solution de tri à la source 
des biodéchets au plus près de chaque 
habitant répond à une obligation légale.



DÉCHETTERIES
La compaction du contenu des bennes de 
déchetterie a permis de limiter le nombre 
de rotations vers les sites de valorisation. 
Grâce au déploiement sur le secteur rural 
de bennes de récupération de plâtre, 730 
tonnes d’encombrants ont pu être valorisées 
au lieu de finir en centre d’enfouissement.

Les travaux de construction d’une 
déchetterie à Ville-en-Tardenois 
commencent en octobre 2023 pour une 
ouverture attendue en juin 2024.

RÉEMPLOI
En 2022, plus de 11 900 tonnes de Mâchefers 
d’Incinération de Déchets Non Dangereux 
(MIDND) ont été utilisées dans le cadre de 
chantiers de voirie, dont pratiquement 
5 000 tonnes pour des travaux du Grand 
Reims. Cette valorisation entraîne une 
économie de près d’un million d’euros par an 
sur le coût de gestion des déchets.

L’étude de création d’une ressourcerie 
lancée fin 2021 par le Grand Reims, en lien 
avec le milieu associatif, le Département et 
la Région, a reçu un accueil favorable de la 
population. Par ailleurs, le gisement estimé 
(+ de 2 700 t) est suffisant pour créer une 
filière de réemploi. Une démarche est en 
cours pour trouver un site d’implantation 
approprié. 

Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

12 Consommation et production 
responsables

Axe 2
Une stratégie d’attractivité : 
se resituer pour redevenir un 

territoire de choix

Axe  
stratégique  

5

Activités économique, 
services et écologie 

industrielle territoriale
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• Plus de 140 000 tonnes de 
déchets collectées en 2022 
(- 5 % par rapport à 2021)

• 363 nouveaux composteurs individuels et 
47 composteurs partagés installés en 2022

• 7 100 animations sur les gestes 
écoresponsables et citoyens 

pour 38 400 personnes sensibilisées 

• 7 307 sapins de Noël collectés sur 
22 sites et compostés en janvier 2023

Chiffres

3. URBANISME ET ENVIRONNEMENT
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3.6	 PRÉSERVER 
		  UN ENVIRONNEMENT SAIN
 

Le Grand Reims exerce une vigilance sur l’intensité des bruits 
d’infrastructures et la qualité des sols urbains, en cas de changement 
d’usage, afin de connaître, de prévenir et d’agir pour préserver un 
environnement sain.

CARTES STRATÉGIQUES DU BRUIT
Le Grand Reims réalise des cartes 
stratégiques du bruit des pôles territoriaux 
avec comme objectif principal d’établir un 
référentiel pouvant servir de support aux 
décisions d’amélioration ou de préservation 
de l’environnement sonore. Mises à jour en 
2022 à l’échelle du territoire, elles rendent 
compte par modélisation des bruits émis par 
les infrastructures routières, ferroviaires 
et industrielles et permettent de mettre en 
évidence les zones exposées à un fort niveau 
de bruit. 

Ces cartes traduisent globalement un 
environnement marqué par un bruit routier 
rarement en situation de dépassement de 
seuil, pour 3 % de la population, mais qui 
impacte le territoire de manière diffuse.

Sur la base de ces éléments, une 
hiérarchisation des enjeux qui vont orienter 
des plans d’action peut être établie, 
pour inciter chaque gestionnaire des 
infrastructures bruyantes à prendre des 
mesures de prévention ou de réduction du 
bruit. Ces plans constitueront la prochaine 
étape. La mise à disposition du public de 
ces informations sur le site du Grand Reims 
permet déjà d’informer et de sensibiliser 
chaque habitant en sa qualité à la fois 
d’émetteur et de récepteur de bruit sur 
l’espace public. 

SOLS POLLUÉS
Pour les sites et sols pollués, les démarches 
de gestion mises en place sur la zone 
d’aménagement Port Colbert, notamment 
sur les parcelles des anciennes activités de 
Kolher France ou Peugeot, s’appuient sur les 
principes suivants : connaître, surveiller et 
maîtriser les impacts, traiter et réhabiliter 
en fonction de l’usage puis pérenniser cet 
usage. De nouvelles investigations sur 

les sols ont été menées pour affiner les 
techniques de dépollution. Par ailleurs, 
pour les projets d’aménageurs privés, dont 
le permis d’aménager sur les ex-Magasins 
Généraux, 16 avis sur des autorisations 
d’urbanisme ont défini les prescriptions de 
la prise en compte de l’état des sols.

Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

11 Villes et communautés durables

Axe 2
Une stratégie d’attractivité : 
se resituer pour redevenir un 

territoire de choix

Axe  
stratégique  

2
Mobilités et urbanisme
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Administration 

et 
exemplarité



4.1 ÉVALUER L’ACTION
 

Pour prendre la mesure de ses responsabilités, la collectivité a mis en 
place des dispositifs d’évaluation de son action en matière de transition 
écologique, dont les résultats lui permettront d’actualiser sa stratégie bas 
carbone, qu’elle soit budgétaire ou managériale.

CHARTE DE L’ÉCO-AGENT
Un « CODIR vert », dédié à la transition 
écologique et réunissant les membres du 
Comité de Direction de la collectivité, a été 
mis en place à partir de septembre 2023. 
L’ambition : initier dans l’organisation 
interne une démarche transversale 
prolongeant, dans l’action propre des 
services de la ville de Reims et du Grand 
Reims, les grands objectifs définis dans le 
Plan Climat Air Énergie Territorial (PACET) 
approuvé fin 2022.

Une liste d’actions a été élaborée dans 
ce cadre, dont une partie tient soit à 
l’organisation des services, soit à l’évolution 
des pratiques.

DES OUTILS FINANCIERS
L’évaluation climat du budget est un outil 
qui permet de mesurer l’impact sur le climat 
des dépenses de la collectivité et de les faire 
évoluer d’un exercice budgétaire à l’autre de 
telle sorte que les actions bénéfiques pour 
le climat soient plus nombreuses ou mieux 
dotées financièrement. Au-delà de cette 
finalité, cet outil permet de sensibiliser 
chaque acteur de l’administration, 
d’envisager des discussions avec les 
directions pour rendre les dépenses 
plus favorables face au changement 
climatique. Le périmètre d’évaluation 
pour le Grand Reims a été étendu en 2023. 
Il couvre désormais, en plus du budget 
principal, les principaux budgets annexes 
(eau, assainissement, transport public de 
personnes, ordures ménagères).

Une méthode d’identification des dépenses 
d’investissement en faveur de la transition 
écologique est initiée en 2023. L’objectif 
est de mesurer l’effort budgétaire dans ce 
domaine afin de le quantifier, de l’adapter 
et de le valoriser.
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je suis
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UN OUTIL OPÉRATIONNEL
Le bilan carbone de la ville de Reims et du 
Grand Reims a débuté fin juin 2022. Il s’agit 
de calculer les émissions de Gaz à Effet 
de Serre (GES) issues de leurs activités et 
services. Le résultat est converti en une 
masse d’équivalent CO2 produite par chaque 
collectivité sur une année. Le diagnostic a été 
réalisé entre septembre 2022 et septembre 
2023 sur le patrimoine, les activités des 
agents et des élus, les compétences exercées 
en propre ou déléguées.

Le bilan carbone est assorti d’un plan de 
transition (= plan d’action) comportant 
des objectifs chiffrés de diminution des 
GES. Après la finalisation en 2023 de ce 
plan de transition, l’objectif est de réaliser 
un nouveau bilan carbone dans trois ans 
afin de mesurer les gains en CO2 qu’il aura 
générés.

Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

Axe 3
Une mobilisation territoriale : 
se rassembler pour affirmer et 

faire grandir ce qui nous lie

Axe  
stratégique  

7

Pilotage de la stratégie bas 
carbone et formation 

climat-air-énergie
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• 107 M€ concernent des dépenses 
favorables ou très favorables au climat, 
dont 58 M€ inscrits au budget transports 

public de personnes

• 154 200 tonnes équivalent CO2 
émises par le Grand Reims 

sur les scopes 1, 2 et 3

Chiffres

12 Consommation et production 
responsables



4.2 ÉTENDRE LES BONNES 
	   PRATIQUES
 

Pour acquérir de nouvelles habitudes au travail, les agents sont invités à 
emprunter un chemin jalonné d’étapes, de repères et de formations.

CHARTE DE L’ÉCO-AGENT
Une charte de l’éco-agent a été établie 
afin d’encourager et de formaliser la 
participation active des agents de la 
collectivité à la dynamique de transition 
écologique. 

En décidant de la signer, chacun s’engage 
individuellement et volontairement à faire 
évoluer ses comportements au travail, à 
hauteur des objectifs qu’il se fixe lui-même, 
pour contribuer à rendre l’administration 
toujours plus écoresponsable. La somme 
des engagements individuels permettra 
d’augmenter l’impact collectif des actions 
menées par la ville de Reims et le Grand 
Reims en faveur de l’environnement.

FORMATIONS
Différentes formations de sensibilisation 
aux enjeux environnementaux, dispensées à 
l’École de Formation Interne, ont été suivies 
par les agents : « comprendre et intégrer la 
sobriété dans les politiques territoriales », 
« exploitation des stations d’épuration de 
grande capacité et changement climatique » 
ou encore « fresque du climat ».

Une formation relative aux enjeux de la 
transition écologique a par ailleurs été 
proposée à tous les managers stratégiques 
de la collectivité.

ACHATS RESPONSABLES
Un Schéma de Promotion des Achats 
Publics Socialement et Écologiquement 
Responsables (SPASER) a été adopté 
pour deux ans. Il est constitué de 35 
fiches-action qui déclinent les nombreux 
objectifs environnementaux en matière de 
commande publique. Il prévoit la mise en 
place d’outils, dont certains sont innovants, 
comme les marchés ou lots de compensation 
ou la prime écologiquement responsable.

Un bilan sera dressé annuellement via une 
soixantaine d’indicateurs qui mettent en 
évidence les progressions. 
Sur 62 procédures qui ont été présentées au 
Comité des engagements, 37 contenaient au 
moins un aspect environnemental.

TRI ET RÉEMPLOI
Après une expérimentation limitée à 
quelques lieux, la nouvelle démarche de tri 
collectif volontaire s’étend à l’ensemble 
des sites occupés par les services du Grand 
Reims et de la ville de Reims. Les agents sont 
ainsi incités à aller déposer leurs déchets à 
trier dans des conteneurs communs (modulo) 
placés à des endroits stratégiques, ce qui 
permet de réduire l’utilisation massive de 
sacs et d’améliorer les conditions de travail 
des agents d’entretien. Cette démarche 
contribue également à améliorer le geste de 
tri des agents.

La collectivité poursuit l’objectif de limiter 
ses dépenses et de favoriser le réemploi. 
Ainsi, 300 000 € ont été tirés de la revente 
par Reims et le Grand Reims de matériels 
déclassés sur la plateforme Agorastore.

PLAN PLUIE

Notice
POUR 

UN TRI SÉLECTIF 
EFFICACE
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Dans le cadre du plan pluie, 78 agents du 
Grand Reims et de la ville de Reims ont été 
formés en 2022 sur les solutions existant 
en matière de gestion à la source des 
eaux pluviales. Ces agents volontaires 
sont issus de différentes directions en lien 
avec l’aménagement du territoire (voirie, 
aménagement des espaces publics, eau et 
assainissement, bâtiment, espaces verts, 
etc.). De nouvelles sessions de formations 
ont été programmées en 2023 pour 
acculturer les agents à la gestion des eaux 
pluviales : réunions d’information, visites de 
chantiers… L’objectif à atteindre : que le plan 
pluie apparaisse comme une opportunité 
contribuant à la résilience du territoire.

Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

Axe 3
Une mobilisation territoriale : 
se rassembler pour affirmer et 

faire grandir ce qui nous lie

Axe  
stratégique  

5

Activités économiques, 
services et écologie 

industrielle territoriale

Axe  
stratégique  

7

Pilotage de la stratégie bas 
carbone et formation 

climat-air-énergie
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• 500 000 courriels  
ont été supprimés grâce à l’opération  

de sensibilisation interne « Mail toi de tes 
courriels » lors des Semaines Européennes 

du Développement Durable de 2022

• 100 % des marchés travaillés 
avec le service achats comprennent 

des critères environnementaux

Chiffres

12 Consommation et production 
responsables



4.3 RÉDUIRE L’IMPACT 
	   DES DÉPLACEMENTS 
 

Les déplacements quotidiens des 3 400 agents du Grand Reims et de la ville 
de Reims - collectivités mutualisées - ont un impact que les dispositifs 
d’incitation à la mobilité durable et le verdissement progressif de la flotte 
de véhicules viennent atténuer.

MODES ALTERNATIFS
La participation de la collectivité au 
financement des abonnements de 
transports collectifs des agents pour leurs 
déplacements domicile-travail est passée 
de 50 % à 75 % en septembre 2023 (selon 
décret).

Des évolutions pour le forfait mobilité 
durable en 2023 : il s’applique, en plus du vélo 
et du covoiturage, aux trottinettes et vélos à 
assistance électrique ; il est cumulable avec 
un abonnement de transports collectifs ; son 
montant annuel est majoré (jusque 300 € en 
fonction de la fréquence de déplacement).

Le parc de vélos à la disposition des agents 
des deux collectivités est en progression 
pour favoriser les mobilités douces au 
travail. Il dispose de 97 vélos musculaires et 
de 91 vélos à assistance électrique. 

GESTION DURABLE  
DU PARC AUTO
Conformément à la nouvelle charte 
d’utilisation et à l’objectif de réduction du 
parc de véhicules à hauteur de 5 % entre 2022 
et 2027, il a été procédé entre septembre 
2022 et septembre 2023 à une réduction du 
nombre de véhicules à hauteur de 10 unités.

Dans le cadre de l’entrée en vigueur 
progressive des dispositions liées à la zone à 
faibles émissions, la conversion du parc lors 

de ces 12 derniers mois a permis de réduire 
considérablement le nombre de véhicules en 
CRIT’AIR 5 et 4.

Cinq véhicules ont été équipés de boitiers 
FLEXFUEL permettant l’utilisation du 
bioéthanol E85. Ils font l’objet au dernier 
trimestre 2023 d’un suivi de consommation 
et d’utilisation dans la perspective d’un 
déploiement plus large. Un véhicule équipé 
d’origine rejoindra également le parc 
prochainement.

L’évolution progressive des performances 
des véhicules électriques, en termes 
d’autonomie, permet dorénavant 
d’envisager l’acquisition de véhicules 
utilitaires de plus de 3,5 t. qui bientôt 
viendront compléter la gamme de véhicules 
électriques au sein du parc.

Le déploiement d’infrastructures de 
recharge électrique sur les sites communaux 
et communautaires s’est poursuivi en 2023. 
Au 1er septembre, 98 points de charge étaient 
installés. Des études sont en cours pour 
la mise en place de solutions de recharge 
intelligentes afin de lisser les recharges 
dans le temps, de recharger les véhicules 
dans les meilleures conditions tarifaires 
possibles, ceci sans avoir à redimensionner 
les installations électriques existantes.
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CHALLENGE KIPLIN
Ce grand challenge vert et solidaire 
consiste, pour les agents inscrits par équipes 
de cinq, à calculer le nombre de pas réalisés 
par chacun chaque jour grâce à l’appli 
mobile Kiplin. 

Résultat en 2022 : 154 participants, 
20  millions de pas parcourus et 10  000  € 
versés aux Restos du cœur. Ce challenge a 
été l’occasion de prendre soin de soi, de la 
planète et des autres, en œuvrant pour la 
bonne cause. Il a été renouvelé en 2023, du 
2 au 15 octobre.

ATELIER ÉCOCONDUITE AU SEIN 
D’UNE DIRECTION TECHNIQUE
L’objectif de cet atelier est de limiter l’impact 
sur l’environnement et d’augmenter la 
sécurité des agents. Il a été choisi de 
proposer un programme qui leur permettra 
à la fois de prendre du plaisir à améliorer 
leurs consommations et qui sera une 
nouvelle source d’échanges entre eux. Le 
partenaire retenu est une société française 
recommandée par l’ONU et l’ONF : WeNow. 
L’expérience est menée avec les agents 
volontaires à partir du mois d’octobre 2023 
pour une durée de 6 mois.

Objectifs
du Développement  
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de territoire
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bas carbone

Axe 3
Une mobilisation territoriale : 
se rassembler pour affirmer et 

faire grandir ce qui nous lie

Axe  
stratégique  

2
Mobilités et urbanisme
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• 26 nouveaux véhicules 
électriques ont été acquis par 
le Grand Reims et la ville de Reims 

entre septembre 2022 et septembre 2023

• 360 agents de Reims et du Grand 
Reims ont bénéficié du forfait mobilité 

durable en 2022 et 420 du remboursement 
partiel de leur abonnement aux transports 

collectifs

Chiffres

11 Villes et communautés durables



4.4 FAIRE DES CHOIX 
	   RESPONSABLES 
	   AU QUOTIDIEN 
 

De la culture à l’événementiel, en passant par la communication et les 
services aux usagers, les processus internes évoluent dans le sens d’une 
plus grande sobriété de ces activités tournées vers la population.

ÉVÉNEMENTS 
Un guide des événements éco-responsables 
pour accompagner les porteurs de projet 
d’événement est en cours de création.

Le choix des cadeaux protocolaires donne 
l’occasion de favoriser les circuits courts et 
de valoriser les savoir-faire locaux.

COMMUNICATION
Externe : la collectivité s’est dotée d’une 
calculatrice d’impact carbone de ses 
différentes campagnes de communication 
vers le grand public. Objectif : connaître et 
sélectionner les supports de diffusion qui 
émettent le moins de gaz à effet de serre et 
consomment le moins d’énergie. La sobriété 
est également de mise dans l’impression de 
documents papier. 

Interne : depuis juin 2023, le magazine 
interne est diffusé avec un adressage 
directement imprimé sur la dernière de 
couverture. En mai 2023 a été lancée une 
nouvelle messagerie instantanée (le Tchat) 
pouvant se substituer aux échanges de 
courriels.

INFORMATIQUE
La Stratégie Numérique Responsable (SNR) 
est en cours d’élaboration au sein d’un 
groupe projet qui s’est élargi en mars 2023 
à une dizaine de directions. L’ambition 
globale est de réduire l’impact des usages 
numériques, de respecter la loi REEN 
(Réduire l’Empreinte Environnementale du 
Numérique) et de sensibiliser au maximum 
les utilisateurs, en interne et en externe.

Certaines actions envisagées concernent 
le cycle de vie du matériel informatique  : 
le réemploi des PC et smartphones 
réformés (+ 6 ans) par la revente ou le 
don à des associations en faveur de 
l’inclusion numérique ; la création d’un 
marché de réparation des smartphones et 
tablettes défectueux ou endommagés afin 
d’allonger leur durée vie ; l’augmentation 
de la durée d’amortissement des matériels 
informatiques qui passe de 4 à 6 ans. 

La softphonie, qui permet de s’affranchir des 
téléphones fixes, continue d’être déployée  : 
257 softphones installés en un an, sur un 
objectif final de 628.

Une réflexion est en cours pour la 
récupération de la chaleur des serveurs 
informatiques de la direction des services 
numériques. 
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REPROGRAPHIE
Pour tous les travaux confiés à l’atelier de 
reprographie, la solution la plus vertueuse 
est systématiquement recherchée : 
diminution du grammage, reliures économes 
en ressources, papier copieur recyclé… 
L’atelier est en cours de labellisation 
Imprim’Vert. Entre 2021 et 2022, pour un 
nombre de ramettes de papier commandé 
équivalent, la part de papier recyclé a 
été multipliée par quatre, représentant 
dorénavant 50 % du total.

Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

Axe 3
Une mobilisation territoriale : 
se rassembler pour affirmer et 
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Axe  
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7

Pilotage de la stratégie bas 
carbone et formation 

climat-air-énergie
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• Environ 20 000 enveloppes 
économisées par an grâce au nouveau 
mode d’adressage du magazine interne

• 60 agents ont suivi les ateliers de 
sensibilisation « La fresque du numérique »

• 500 000 courriels supprimés grâce  
à l’opération de sensibilisation interne 

 « Mail toi de tes courriels » lors des 
Semaines Européennes  

du Développement Durable  
de 2022

Chiffres

12 Consommation et production 
responsables
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Sensibilisation 

et 
accompagnement



5.1 AIDER LA RÉNOVATION ET 
	  LA SOBRIÉTÉ ÉNERGÉTIQUE
 

Le Grand Reims s’engage par des aides locales aux particuliers à faciliter la 
réalisation de leur projet de rénovation énergétique et mène une démarche 
spécifique avec les copropriétés.

OPÉRATION CHAUFFAGE
Dans le cadre de sa stratégie bas carbone, 
le Grand Reims souhaite accélérer les 
objectifs quantitatifs et qualitatifs 
de l’OPAH en matière de rénovation 
énergétique et soutenir les propriétaires 
dans la décarbonation de leurs modes de 
chauffage. Pour 2023, il a mis en place une 
aide complémentaire, sans condition de 
ressources, pour l’installation d’un mode de 
chauffage bas carbone (pompe à chaleur, 
chaudière bois). Elle s’élève à 1 000 € et monte 
à 2 000 € en cas de retrait d’un chauffage au 
fuel. Ce dispositif incitatif vient renforcer 
celui de l’OPAH tout en pouvant se cumuler 
avec les aides de l’État et de la Région.

Une action conjointe, soutenue par une 
campagne d’affichage, est menée par 
le Grand Reims et GRDF pour faire la 
promotion des solutions innovantes que 
sont les pompes à chaleur hybrides gaz. Au-
delà de la prime du Grand Reims, GRDF offre 
le raccordement du foyer au réseau gaz. 

PROGRAMME 
« RÉNOVONS COLLECTIF »
Le Grand Reims a candidaté en janvier 
2023 au programme « Rénovons collectif » 
initié par IDF Énergies en partenariat avec 
la Société d’Économie Mixte Locale Oktave. 
Objectif : amplifier la rénovation globale et 
performante en copropriété. Ce programme 
est en cohérence avec le PCAET du Grand 
Reims et son ambition de rénovation de 
l’habitat en maison individuelle, habitat 
social et copropriété. 

Une campagne « Copropriétaires : gagnants 
à tous les étages ! » a été lancée en 2023 
en s’appuyant sur les bénéfices d’une 
rénovation énergétique : confort thermique, 
économies d’énergie, patrimoine valorisé, 
réduction des émissions de CO2.

Une réunion d’information sur les dispositifs 
d’aide s’est tenue à l’hôtel de ville de Reims 
en mars 2023 pour les copropriétaires 
et syndics. En janvier 2023, une balade 
thermographique animée par la SEM 
Oktave a été organisée à Tinqueux pour 
les copropriétaires et syndics de deux 
immeubles des années 60 ayant un projet de 
rénovation énergétique. Elle leur a permis 
de visualiser les déperditions de chaleur 
importantes et de confirmer l’intérêt des 
travaux à effectuer. 
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• 220 syndics et 
copropriétaires présents 

à la réunion sur les dispositifs d’aide 
à la rénovation énergétique

• 72 000 € de subventions  
« chauffage bas carbone » votés 

(versement à la clôture des travaux)

Chiffres

Objectifs
du Développement  

Durable
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se resituer pour redevenir un 

territoire de choix

Axe  
stratégique  

1
Bâtiments performants et 

habitats

7 Énergie propre et coût abordable



5.2 DONNER UNE DIMENSION 
	   ENVIRONNEMENTALE 
	   AU CONTRAT DE VILLE
 

Face aux enjeux de développement socio-économique des quartiers 
prioritaires, la politique de la Ville et la politique de développement 
durable poursuivent des objectifs partagés autour de la qualité du cadre 
de vie et de la mobilisation des habitants.

APPEL À PROJETS 2023
Le cadre de vie est un axe prioritaire du 
contrat de ville que le Grand Reims valorise 
à nouveau en 2023 dans l’appel à projets 
annuel, en soutenant notamment des projets 
qui intègrent une dimension développement 
durable, à l’image de : 

Projet « Scie et ciseaux »
L’association Scie et ciseaux est une initiative 
d’habitants qui mènent, depuis plusieurs 
années, des actions de sensibilisation autour 
du développement durable, du tri sélectif 
et de l’éco-citoyenneté dans le quartier 
Châtillons. Elle propose de récupérer et de 
valoriser des objets (meubles, fauteuils…) 
et vêtements dont les habitants n’ont plus 
l’utilité pour les offrir à d’autres habitants 
après les avoir remis en valeur (réparation, 
transformation…). Des ateliers ont permis 
d’apprendre à réparer ou à transformer 
eux-mêmes leurs objets. Projet soutenu par 
le Grand Reims à hauteur de 1 250 €.

Le développement durable en vidéo
À travers ses projets, la maison de 
quartier Orgeval cherche à sensibiliser 
les habitants de manière ludique aux 
enjeux du développement durable, à 
valoriser les ressources humaines, sociales, 
institutionnelles, urbaines du quartier 
Orgeval, à fédérer le réseau d’acteurs et 
mobiliser les habitants. Elle a mis en place 
une nouvelle action : la création de vidéos 
courtes, conçues par les acteurs et les 
habitants, réalisées par un prestataire et 
diffusées sur les réseaux sociaux et autres 
médias. Projet soutenu par le Grand Reims à 
hauteur de 1 000 €.
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À L’AVENIR
Les futurs contrats de ville s’articuleront 
autour de quatre priorités dont une concerne 
la transition écologique et énergétique qui 
se traduira par la mobilisation du « fonds 
vert » de l’État, le développement d’actions 
de verdissement et de renaturation, et 
l’objectif de « quartiers résilients » dans 
les programmes de rénovation urbaine. 
L’ensemble de ces éléments permettront 
aux associations de poursuivre leurs actions 
et de proposer de nouveaux projets pour 
répondre aux nouvelles priorités.
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 • 2 250 € pour soutenir 
deux initiatives axées sur le 

développement durable 
au cœur des quartiers

Chiffres

Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

Axe 3
Une mobilisation territoriale : 
se rassembler pour affirmer et 

faire grandir ce qui nous lie

Axe  
stratégique  

7

Pilotage de la stratégie bas 
carbone et formation 

climat-air-énergie

13 Lutte contre les changements 
climatiques



5.3 ÉDUQUER LES ENFANTS 
	   À LA SOURCE
 

Le temps passé par les enfants à l’école, et spécialement le midi, est mis à 
profit pour diffuser des pratiques et transmettre des messages destinés à 
en faire les citoyens écoresponsables de demain.

MARCHÉ DE RESTAURATION 
SCOLAIRE
Le nouveau marché de restauration scolaire 
en place depuis septembre 2022 avec 
la société API Restauration s’attache à 
valoriser les circuits courts, à lutter contre 
le gaspillage alimentaire et à s’inscrire dans 
la loi Egalim, avec :
• des objectifs ambitieux, à savoir 50 % de 
produits durables et de qualité, dont 20 % de 
produits issus de l’agriculture biologique et 
60 % pour les viandes et poissons ;
• la volonté de privilégier le maillage 
territorial en faisant appel aux producteurs 
locaux, en s’intégrant et en répondant aux 
objectifs du Projet Alimentaire Territorial ;
• la suppression progressive et définitive 
du plastique fin 2023 (objectif fixé par la loi 
Egalim en 2025) ;
• une sensibilisation des enfants à la question 
du gaspillage alimentaire : des animations 
sont ainsi prévues et des balances sont 
mises à disposition dans les restaurants 
scolaires pour la pesée des déchets.

MESURE DE SATISFACTION
En parallèle, et afin de mesurer la satisfaction 
des cantiniers et de mieux connaître leurs 
goûts pour limiter le gaspillage, des outils 
ont été mis en place par le Grand Reims en 
lien avec API Restauration : 
• une commission restauration permet 
d’échanger sur les retours des convives, 
les éventuels dysfonctionnements et de 
proposer l’introduction de nouveaux plats 
plus adaptés aux goûts des enfants ;
• une commission menus propose notam-
ment des repas festifs, des animations de 
découverte alimentaire (plats régionaux et 
internationaux) ;
• une commission enfants sollicite directe-
ment l’avis des jeunes convives.

TRI DES BIODÉCHETS
En tant que producteurs de déchets 
alimentaires, selon la loi anti-gaspillage 
pour une économie circulaire de 2020, les 
cantines scolaires du Grand Reims devront 
assurer le tri et la valorisation organique de 
leurs biodéchets à partir de 2024. Un marché 
de pré-collecte, collecte et traitement de 
ces biodéchets a démarré en juillet 2023 
pour une durée de 5 ans. De septembre à 
décembre 2023 a débuté avec la phase 
préparatoire, un état des lieux, la mise en 
place des contenants et l’organisation de la 
future collecte.
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VÉHICULE EURO 6
S’étant engagé sur un objectif de 
développement durable dans le cadre 
du marché de restauration scolaire, API 
Restauration a fait l’acquisition d’un 
nouveau véhicule de livraison conforme à la 
norme Euro 6 qui tend vers une diminution 
des émissions de polluants.

VÉGÉTALISATION DES COURS
Une réflexion est en cours concernant 
la végétalisation des cours d’école avec 
comme objectif de mettre en place un cahier 
des charges partagé avec l’ensemble des 
pôles territoriaux permettant notamment 
de vérifier, en amont, la faisabilité technique 
de ce type de projets sur chaque site.
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• Plus de 4 800 enfants inscrits 
dans les restaurants scolaires du 

Grand Reims (hors communes de Reims 
Métropole, Gueux, Muizon et Les Mesneux)

• 50 % de produits durables  
dans les cantines du Grand Reims

Chiffres

Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

Axe 3
Une mobilisation territoriale : 
se rassembler pour affirmer et 

faire grandir ce qui nous lie

Axe  
stratégique  

3
Agriculture et alimentation

4 Éducation de qualité



5.4 MOBILISER LES ACTEURS 
	   ÉCONOMIQUES
 

En lien avec ses partenaires consulaires, la collectivité mobilise et 
accompagne les entreprises et professionnels du territoire dans leur 
transition écologique avec des nouveaux outils et des animations qui 
suscitent l’émulation.

DIRIGEANTS RESPONSABLES 
MARNE
Créée fin 2022 avec le soutien du Grand Reims, 
l’association des dirigeants responsables 
de la Marne a vocation à rassembler des 
chefs d’entreprise autour d’une ambition : 
mettre la RSE (Responsabilité Sociétale des 
Entreprises) au cœur de leurs stratégies et 
favoriser le partage de bonnes pratiques. 
Le Grand Reims est devenu partenaire de 
l’association, aux côtés de la Chambre de 
Commerce et d’Industrie Marne-Ardennes. 
Une convention tripartite avec la ville 
de Reims a été proposée en septembre 
2023 afin de soutenir l’association par la 
mise à disposition de moyens matériels et 
d’expertises.

ÉCO-DÉFIS
Une convention de partenariat a été 
signée en octobre 2022 entre la Chambre 
de métiers et de l’artisanat et le Grand 
Reims. Elle met en place, au bénéfice des 
artisans et commerçants, un programme 
d’accompagnement à la réduction des 
déchets et des consommations énergétiques 
sur neuf mois. 54 défis ont été listés parmi 
lesquels : gestion des déchets, accessibilité, 
réduction de la consommation d’énergie, 
suppression de l’éclairage nocturne. Quatre 
actions « Éco-défis » sont à mettre en œuvre 
par les six artisans participant en 2023 
à cette action vertueuse. Une remise de 
trophée a eu lieu en novembre 2023. Cette 
opération sera renouvelée en 2024.

PERF’ÉNERGIE
Afin d’accompagner les entreprises 
disposant de locaux de moins de 1 000 m² 
dans l’optimisation de leurs performances 
énergétiques, le Grand Reims a mis en place 
le service PERF’ÉNERGIE. Ce programme 
gratuit, animé par la Chambre de métiers 
et de l’artisanat, propose des animations 
(balades thermographiques, rencontres 
dans les zones d’activité, permanences 
dans les pôles territoriaux et au guichet 
Reims Commerce), des conseils génériques 
et des diagnostics personnalisés avec des 
préconisations spécifiques à l’entreprise.

58 animations ont été réalisées sur les 
huit premiers mois de fonctionnement de 
PERF’ÉNERGIE, permettant 101 prises de 
contact de premier niveau et 10 diagnostics. 
Depuis juillet 2023, le programme est étendu 
à l’accompagnement des professionnels 
avec le dispositif des aides à l’investissement 
productif, bonifiées sur des critères de 
réduction de la consommation d’énergie.
 

PERF' 
ÉNERGIE

LE SERVICE  

D’ACCOMPAGNEMENT 

POUR OPTIMISER  

LES PERFORMANCES 

ÉNERGÉTIQUES  

DES ENTREPRISES*

SERVICE GRATUIT pour gagner en efficacité énergétique  au niveau du bâtiment, 
de l’usage des locaux et des procédés dans le but de faire des économies.

DEMANDEZ UN CONSEIL PERSONNALISÉ OU UN DIAGNOSTIC.
*TPE - PME - artisans - commerçants occupant un bâtiment de moins de 1 000 m² à usage tertiaire
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« AU BOULOT, 
J’Y VAIS AUTREMENT »
24 structures employeurs ont participé en 
2023 à la première édition du défi « Au boulot, 
j’y vais autrement » à l’incitation du Grand 
Reims. Il a mobilisé 352 participants qui, en 
réalisant des milliers de kilomètres en modes 
alternatifs (5 500 à pied, 850 en engins de 
déplacement personnel de mobilité, 13 400 
à vélo, près de 30 000 en transports en 
commun, 9 500 en covoiturage) ont permis 
d’économiser 9 500 kg de CO2 sur leurs 
déplacements domicile-travail.

Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

Axe 1
Une ambition économique : 

se réinventer pour devenir un 
grand territoire de référence

Axe  
stratégique  

5

Activités économiques, 
services et écologie 

industrielle territoriale

Axe  
stratégique  

7

Pilotage de la stratégie bas 
carbone et formation 

climat-air-énergie

RAPPORT DU DÉVELOPPEMENT DURABLE 2023 → 5. SENSIBILISATION ET ACCOMPAGNEMENT .......................63 

• 55 entreprises représentant 
presque 13 000 salariés sont membres 

de l’association Dirigeants responsables 
Marne et essentiellement situées sur le 

territoire du Grand Reims 

• 9 500 kg de CO2 économisés par 
les entreprises sur leurs déplacements 

domicile-travail grâce au défi  
« Au boulot, j’y vais autrement »

Chiffres

12 Consommation et production 
responsables



5.5 S’APPUYER SUR LES 
	   SEMAINES EUROPÉENNES 
	   DE SENSIBILISATION
 

La sensibilisation aux Objectifs du Développement Durable (ODD) constitue 
pour les équipes du Grand Reims un travail quotidien, avec notamment 
deux temps forts de mobilisation collective qui permettent de toucher et 
d’impliquer la population à plus grande échelle.

SEMAINES EUROPÉENNES 
DU DÉVELOPPEMENT DURABLE
Les Semaines Européennes du 
Développement Durable (SEDD) sont une 
initiative française devenue européenne, 
destinée à faire partager les 17 Objectifs de 
Développement Durable (ODD) inscrits dans 
l’Agenda 2030 adopté par l’ONU. Le Grand 
Reims s’y associe chaque année.

Pour l’édition 2023 qui s’est déroulée du 16 
septembre au 8 octobre, la collectivité et 
ses partenaires ont installé sur l’esplanade 
porte de Mars un vaste éco-village 
aux couleurs du World Cleanup Day, fil 
conducteur de la journée. Cinq parcours 
thématiques (running, tourisme, aquatique, 
cycle, libre) ont été proposés aux habitants 
avec un objectif principal : nettoyer le 
plus de surface possible. Grâce aux 360 
participants actifs, 471 kg de déchets 
ont ainsi été collectés et 44 000 mégots 
ramassés. 

D’autres opérations de sensibilisation ont 
été organisées sur le territoire dans ce cadre, 
sous la forme notamment de conférence 
(Chamery), portes ouvertes (épicerie le Tour 
du bocal, station d’épuration), marché éco-
responsable (place Luton, Slow Market aux 
halles du Boulingrin), ateliers d’initiation 
(La ferme rémoise) ou encore le festival de 
cinéma écologique (Clap pour le futur).

SEMAINE EUROPÉENNE 
DES MOBILITÉS
Inciter les citoyens à opter pour des 
modes de déplacement alternatifs à 
l’autosolisme, plus économes en énergie et 
plus respectueux de l’environnement : c’est 
à quoi s’est employé le Grand Reims pendant 
la Semaine Européenne des Mobilités (SEM).

Au village de la mobilité dressé sur le parvis 
de la gare Reims Centre, le 20 septembre 
2023, ont été concentrées les informations 
et les animations grand public. Elles ont 
notamment permis de présenter les projets 
de Bus à Haut Niveau de Service (BHNS) et les 
nouveaux services de mobilité disponibles 
dans le Grand Reims à partir du 1er janvier 
2024, de diffuser le code de la rue et le plan 
des aménagements cyclables, d’informer 
sur les aides à l’achat de vélo… 

Le public a également pu découvrir les 
applications Covoit’ici et Geovelo, le 
réseau d’autopartage Citiz, les ateliers 
de l’association Vél’Oxygène, mais aussi 
essayer les vélos à assistance électrique 
Zébullo et les trottinettes électriques sur la 
piste de maniabilité de l’association de la 
Prévention Routière.

C’est dans le cadre de la SEM qu’a été 
organisée le 19 septembre 2023 la cérémonie 
de remise des prix du défi « Au boulot, j’y 
vais autrement ».
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www.grandreims.fr/sedd

DU 16 SEPTEMBRE
AU 8 OCTOBRE
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Objectifs
du Développement  

Durable

Projet
de territoire

Stratégie
bas carbone

Axe 3
Une mobilisation territoriale :  

se rassembler, affirmer et 
faire grandir ce qui nous lie

Axe  
stratégique  

2
Mobilités et urbanisme

Axe  
stratégique  

6
Adaptation au changement 

climatique
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• 900 visiteurs accueillis à  
l’éco-village lors du World Cleanup Day et  

43 animations proposées lors des SEDD

• Environ 500 visites enregistrées 
sur le village de la mobilité en 2023

Chiffres

13 Lutte contre les changements  
climatiques





2023 

Ce qu’il faut 
retenir
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CE QU’IL FAUT RETENIRCE QU’IL FAUT RETENIR

PLANIFICATION
Devenir un territoire référent en matière 
de neutralité carbone et de transition 
écologique : telle est l’ambition du projet de 
territoire du Grand Reims qui se décline dans 
un plan d’action en cours d’application.

Représentant la société civile, le Conseil de 
développement est associé aux réflexions 
stratégiques du Grand Reims sur le Plan 
Climat Air Énergie Territorial, le plan 
mobilités et l’attractivité du territoire.

La stratégie bas carbone adoptée en 
décembre 2022 est l’un des grands leviers de 
cette démarche. Un observatoire de l’action 
climatique a été créé pour évaluer dans 
le temps les actions menées et un Contrat 
d’Objectif Territorial (COT) a été lancé avec 
l’Ademe.

La révision du SCoT et l’élaboration du PLUi-H 
vont permettre d’assurer la cohérence de 
ces documents de planification avec le 
projet de territoire et les enjeux de transition 
écologique.

1

STRATÉGIE 
BAS 

CARBONE
PLAN CLIMAT AIR ÉNERGIE TERRITORIAL 

DU GRAND REIMS
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CLIMAT ET ÉNERGIE
Le nouveau contrat de concession des 
transports urbains et non urbains, acté 
en septembre 2023, annonce de grandes 
évolutions, parmi lesquelles l’extension du 
réseau qui permettra à tous les habitants 
du Grand Reims d’avoir une solution de 
transport à moins d’1 km de chez eux. Le 
Grand Reims a adopté sa feuille de route de 
l’aménagement cyclable à l’échelle de ses 
143 communes.

Depuis mars 2023, la collectivité aide 
financièrement au changement de véhicules 
et ce malgré le moratoire mis en œuvre 
pour les véhicules CRIT’AIR 3 en raison de 
l’amélioration constatée de la qualité de 
l’air sur le territoire. 

Adopté en septembre 2023, le Schéma 
Directeur des Infrastructures de Recharge 
ouvertes au public pour les Véhicules 
Électriques (SDIRVE) va permettre un 
déploiement cohérent des bornes sur le 
territoire pour répondre à la demande 
future.

Le Grand Reims fait preuve d’exemplarité 
avec la diversification énergétique de ses 
chaufferies urbaines et l’extension des 
réseaux de chaleur. Tout en favorisant 

la mise en place de nouvelles centrales 
photovoltaïques, la collectivité s’engage 
dans la structuration de la filière hydrogène 
en région.

La rénovation énergétique de l’habitat 
privé est soutenue par le Grand Reims, 
notamment à travers l’OPAH sur l’ensemble 
de son territoire et sa délégation des aides 
à la pierre. Au titre du Nouveau Programme 
de Renouvellement Urbain, le Grand Reims 
participe à l’aménagement des espaces 
publics dans les quartiers prioritaires avec 
une approche qualitative et écologique 
(gestion des eaux pluviales, déplacements 
durables).

L’ambition du Grand Reims en matière de 
bioéconomie se traduit par un soutien à 
la chaire bioéconomie et développement 
soutenable de NEOMA Business School, au 
Centre Européen de Biotechnologie et de 
Bioéconomie, ainsi qu’au projet EXEBIO qui 
entrent dans une nouvelle phase de leur 
développement.

Les projets de voirie intègrent dès la 
conception des dispositifs d’infiltration sur 
place des eaux pluviales. La modernisation 
et l’extinction partielle de l’éclairage public 
en milieu de nuit contribuent à la réduction 
des consommations d’énergie.

2
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CE QU’IL FAUT RETENIR

URBANISME 
ET ENVIRONNEMENT 
Tous les dispositifs visant à réduire 
la production de déchets montent en 
puissance sur le territoire : extension des 
consignes de tri, collecte des emballages 
par automates, compostage, collecte des 
biodéchets, réemploi… 

Moyen de lutte contre le risque d’inondation 
et la dégradation de l’eau des nappes et des 
cours d’eau, le plan pluie approuvé en 2023 
par le Grand Reims est appelé à se décliner 
dans tous les projets d’aménagement et 
jusque chez l’habitant via la déconnexion 
des eaux pluviales. 

La valorisation du patrimoine naturel et la 
préservation de la biodiversité motivent 
les aides apportées par le Grand Reims 
aux communes prenant des initiatives 
d’aménagement durable et guident sa 

participation à la révision de la charte du 
PNR de la Montagne de Reims.

Les grands projets urbains, dont les études 
sont menées en parallèle de la concertation 
avec les habitants, répondent aux objectifs 
de développement durable et d’attractivité 
fixés par Grand Reims dans son projet de 
territoire.

Davantage impliqué dans le Projet 
Alimentaire Territorial, projet 
multipartenarial, le Grand Reims s’engage 
dans une étude de filière sur un atelier de 
transformation des fruits et légumes du 
triangle marnais.

Le Grand Reims exerce une vigilance sur 
l’intensité des bruits d’infrastructures et la 
qualité des sols urbains, afin de connaître, 
de prévenir et d’agir pour préserver un 
environnement sain.

3
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ADMINISTRATION 
ET EXEMPLARITÉ
De nouveaux outils (CODIR vert, évaluation 
climat du budget, bilan carbone) ont été mis 
en place pour mesurer et amplifier l’impact 
des actions de la collectivité en faveur du 
développement durable du territoire.

Encouragées par une nouvelle charte 
de l’éco-agent, par des opérations de 
sensibilisation et des formations ciblées, 
les bonnes pratiques se répandent à tous 
les étages de la collectivité, dans son 
organisation interne comme dans l’exercice 
de ses compétences. 

Les incitations au report vers les modes 
alternatifs et la gestion durable de la 
flotte motorisée contribuent à atténuer les 
émissions de gaz à effet de serre liées aux 
déplacements des agents de la collectivité.
 

SENSIBILISATION 
ET ACCOMPAGNEMENT
En complément de l’OPAH Grand Reims, 
la collectivité a mis en place une aide aux 
particuliers pour l’installation d’un mode 
de chauffage bas carbone et appuie une 
campagne de mobilisation pour amplifier la 
rénovation globale et performante dans les 
copropriétés.

Deux nouveaux projets à forte dimension 
développement durable ont été soutenus 
par le Grand Reims dans le cadre de l’appel 
à projets du contrat de ville qui va évoluer 
prochainement. 

Le Grand Reims accompagne les entreprises 
et professionnels dans leur transition 
écologique avec des nouveaux outils et des 
animations qui suscitent l’émulation.

Les temps scolaires et périscolaires sont mis 
à profit pour diffuser auprès des enfants les 
pratiques et les messages propres à en faire 
les citoyens écoresponsables de demain.

Les deux temps forts de mobilisation 
collective que sont les Semaines 
Européennes du Développement Durable et 
la Semaine Européenne des Mobilités ont 
permis cette année encore de toucher et 
d’impliquer la population à grande échelle.
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éco-agent
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