BUDGET PRIMITIF
2019

Note breve et synthétique en application de
I’article L 2313-1 du CGCT GRAND

REIMS

COMMUNAUTE URBAINE



oRAl

REIMS
Les nrincipes qui président a la construction du BP 2019
" La maitrise des dépenses de fonctionnement, conséquence d’une

»

gestion financiére rigoureuse

Une épargne brute maintenue a un haut niveau et un encours de dette
maitrisé

La stabilité de la fiscalité depuis 2017
Le renforcement de la solidarité communautaire vis-a-vis des communes

Un haut niveau d’investissement pour soutenir I’activité économique et
le développement de I’emploi

Moderniser et développer les équipements de proximité au sein des
territoires du Grand Reims
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Le budget principal




C'RAND Les dépenses de fonctionnement EERR Lol 510 ]e]]oF:

REIMSL4 poursuite d’une gestion rigoureuse

COMMUNAUTE URBAINE

La maitrise des Dépenses Réelles de Fonctionnement

184 865 K€

185000 -
664 K€ (*)
184000 -

183000 A
182000 -

181000 -

180000 A 183 904 184 201

179000 - €3

178000 -

K€

177000 A

176 000 -

175000

2018 2019

(*) transferts de charges (principalement périscolaire Fismes Ardre et Vesle)



C'RAND Les dépenses de fonctionnement RN eleTIq e 5ly[e]]oF: |

REIMS La répartition des Dépenses Réelles de Fonctionnement

COMMUNAUTE URBAINE

m Attribution de compensation

2%

H Contingent SDIS

m DSC

M Frais financiers

M Participation aux BA (assainissement,

transport, ordures ménageres, phare)

i Charges de personnel

1 Charges générales (hors transports scolaires

transférés par Région)

1 Transports scolaires transférés de la Région

" Subventions




C'RAND Les dépenses de fonctionnement JERRIleleT=Iq e (g le]]o !

REIMS  Une baisse des charges a caractere généralde

COMMUNAUTE URBAINE

28,00

J

-1,4% (%)

26,00 -

24,00 -

22,00 -

20,00 -

18,00 -

16,00 -

14,00 -

12,00 -

10,00

2018 2019

(*) hors transport scolaire et transfert de la compétence périscolaire des communes du péle de Fismes Ardre et Vesle



C'RAND Les dépenses de fonctionnement JERRIleleT=Iq e (g le]]o !

_REIMS La masse salariale, hors transferts de
compeétences, est maitrisée a + 0,42%

51000 -
49000 -
47 000 -

45000 -

+ 0,42%

B 50 537 K€ 50 750 K€

41000 -
39000 -

37000 -

35000 -
2018 2019

Transfert agents voirie Compétence périscolaire Pble Fismes Ardre et Vesle

Compétence transports scolaires B masse salariale (hors transferts de compétences)



C'RAND Les recettes de fonctionnement R I eleleIa]3le1(0r21

REIMS Recettes réelles de fonctionnement 2019 :
COMMUNAUTE URBA]'.N;/ 1% 1%1% 1% B Recettes fiscales 224,07 M€
0 \

B Attribution de compensation

= DGF (dotation d’intercommunalité et
dotation de compensation)

B Autres dotations et participations

B Mutualisation de services

m Tarification scolaire, extra et
périscolaire

1 Revenus des immeubles

i Excédent de cl6ture du budget Parc
d’activités pierre de Courbertin

Compensation versée par la région
au titre du transport scolaire

I Autres recettes




C'RAND Les recettes de fonctionnement R I eleleIa]3le1(0r21

RElMS Des taux de fiscalité stables depuis 2017

35 oMM INALLTE 11D AL
OMMTUONAUTC URDATING

29,85
30

25

20

15

10,64

10 A

8,08

4,39

1,45

TF TFB TFNB CFE

B Ensemble des EPCI des villes de plus de 100 000 habitants

M Grand Reims
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C'RAN[ Les dépenses de fonctionnement RRRIlele[-1d¢}

REIMS Une solidarité communautaire renforcée

COMMUNAUTE URBAINE

La Dotation de Solidarité Communautaire votée en 2017 : 11,8M€

Moyenne par habitant Moyenne par habitant (Autres - Gain FPIC

e (territoire ex RM) territoires de la CUGR)
45 € .
e | e | fz DSC 1° enveloppe
356 : (délibération 27/03/2017)
30€ - 11 M€
e < 44€
20€ - ® DSC enveloppe complémentaire
15€ - (délibération 29/06/2017)
10

i 0,75 M€

£

La Dotation de Solidarité Communautaire complémentaire
votée en 2018 : + 0,67 M€

En 2019 : 11,8 M€ + 0,67 M€ = 12,47M€




GRAN’ Les dépenses de fonctionnement
REIMS Une solidarité communautaire renforcée

COMMUNAUTE URBAINE

Le Fonds de Péréquation des Ressources Intercommunales et

Communales

» Un montant percu dégressif depuis
2017

Une répartition dérogatoire a
» renouveler en 2019

2017 : 4,3M€
2018 : 3,6 M€
2019 (estim) : 2,2M€

Le Fonds de soutien aux investissements communaux

» Un creédit de paiement d’1M€/an (engagement de 3M€ de la CU)

Le soutien a un montant d’investissement de 21M<€ sur

le territoire
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GRAN
REIMS

COMMUNAUTE URBAINE

Un niveau d’épargne brute en hausse

BP 2018 BP 2019
U] I A pESEs (R 183 904 600€ 184 865 000 €
de fonctionnement
Total dqs recettes réelles 219 128 000€ 224 066 000 €
de fonctionnement

Epargne brute 35223400 € 39 201000 €

Remboursement en capital 13 864 400 € 13 750 400 €

Epargne nette 21 359 000 € 25450600 €

Un niveau d’épargne brute (recettes — dépenses reelles de fonctionnement)
fixé a 39,2 M€ en hausse de 4 M€,

Un niveau d’épargne brute en 2019 en phase avec la prospectiv e financiere
2017-2021 qui permet a la communauté urbaine de maintenir une situation

financiére saine avec un endettement maitrisé. 1




GRAND
REIMS

COMMUNAUTE URBAINE

La baisse de I’encours de la dette du budget principal

140

120 -

121,09

100 -

80 -

60 -
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20 -

au 1/1/2017 au 1/1/2018 au 1/1/2019
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GRAND

L’encours de la dette

REIMS La baisse de I’encours global de la dette

COMMUNAUTE URBAINE

BUDGETS

Encours au
01/01/2018

Encours estimé au
01/01/2019

Principal

111 081 356 €

96 183 589 €

Eau

21377 516 €

19 382 651 €

Assainissement

28 149 257 €

26 /62 416 €

Ordures ménageres

1925224 €

1464 265 €

MARPA Pargny les Reims

1 103 638 €

1 063 709 €

ZA de Poilly

74223 €

53 915 €

Bail commercial Muizon

76 356 €

70591 €

ZA Pontfaverger

562 084 €

544 081 €

BUDGET GLOBAL

164 349 654 €

145 525 217 €

- - 18,8M¢€ I




REIMS

COMMUNAUTE URBAINE

La poursuite d’'un haut niveau d’investissement
en faveur du soutien a Pactivité économique et au
développement de Pemploi

CP 2019
Total des dépenses d’équipement
Hors avances forfaitaires et échanges
Investissements courants 48,08 M€
Investissements projets 34,15 M€

Les dépenses d’équipement atteignent 82,23 M€
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GRAND
REIMS Les investissements courants — CP 2019

COMMUNAUTE URBAINE 63% des investissements courants
dédiés a la voirie et I’éclairage public

En Me 1,65 1,21 0,60

12,80

0,15

12,13

0,62

® Environnement et cadre de vie

M Enseignement supérieur et
développement économique

m Patimoine de la collectivité

® Moyens généraux

¥ Eaux pluviales

¥ Incendie et secours

@ Eclairage public (ex-RM)

@ Voirie des ex- epci

O Voirie périmetre Ville de Reims

0O Voirie (hors Reims) et éclairage public

(hors RM)
= Affaires scolaires et petite enfance
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GRAND Les dépenses d’équipement
REIMS Les investissements projets - CP 2019

COMMUNAUTE URBAINE 47% des investissements de projets dédiés au développement
économique, aux espaces publics et voirie

M Développement économique et
M€ 0143 0 /250'08 0.03 aménagement des espaces publics
y) ’

0,47 W Affaires scolaires et petite enfance

m Politique de la ville

M Enseignement supérieur

1,65 ‘ 13,20
B Aménagement numérique
® Habitat
2’ ® Voirie

M Eclairage public

w Patrimoine

m Tri postal Pole d'échanges multimodal

® Maitrise de I'écoulement des eaux
pluviales

" Développement durable

Transports

5,—7—7— ‘Complexe aqualudique - 17




C'RAND Le financement des investissements
REIMS

communaute ireane LA poursuite d’un haut niveau d’investissement en faveur
du soutien a Pactivité économique et au développement de Pemploi

DEPENSES D’INVESTISSEMENT RECETTES D’INVESTISSEMENT
Dépenses d’équipement 82 234 298 FCTVA 8 200 000
Avances sur marchés et 1 300 000 Amendes de police 2 000 000
échanges fonciers [
Remboursement de la 13703 100 Taxe d’aménagement 3 000 000
dette
Avances aux ZAC 135 800 Subventions d’équipement 5833 150 27,3%
Autres depenses 160 502 Remboursement d’avance | 2 283 645 .
budget ZAC
Cession d’actifs 5010 000
Autres recettes 300 000
Epargne brute 39 201 000 40,19%
Emprunt d’équilibre 31 705 905 32,51%

97 533 700 97 533 700




C'RAND Dépenses d’investissement

REIMS Tous budgets confondus : 127,9 M€
Principal 82,23
Eau 13,12
Assainissement 25,13
Transport 2,03
Ordures ménageres 3,98
Boucle locale de télécommunication/aménagement numérique 0,98
Phare de Verzenay 0,079
Bail Muizon 0,009
Camping de Val de vesle 0,04
MARPA de Pargny les Reims 0,06
Archéologie 0,21
ZA Poilly 0,014
Pole multiservices de Ville en Tardenois 0,009




C'RAND Dépenses d’investissement

RElMS Répartition des dépenses d’investissement
(127,9M€)

H Développement économique, aménagement
0’6 des espaces et enseignement supérieur (13%)

30 21

B Environnement, cadre de vie (1%)

M Politique de la ville, habitat (4,5%)

B Affaires scolaires et petite enfance (6%)
m Voirie, eclairage public (26%)

M Patrimoine, moyens généraux (6%)

M eau (16%)

M assainissement (20%)

M aménagement numérique (2%)

B Transport (2%)

B Ordures ménageres (3%)

En M€ i autres (0,5%)
20




Le budget
Ordures Menageres




GRAN
REIMS

COMMUNAUTE URBAINE

Le budget annexe des ordures ménageres retrace les recettes et les dépenses liées a la
collecte et au traitement des ordures ménageres.

Equilibre général

fonctionnement

Recettes reelles 35539 650 € 36 262 820 €
Dépenses reelles 34 435 650 € 34 995 820 €
Epargne brute 1104 000 € 1 267 000 €
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Le budget des
transports publics




CRAN L’équilibre général

REIMS

COMMUNAUTE URBAINE

Le budget annexe des transports publics retrace les recettes et les dépenses liées au

transport public de voyageurs.
Il integre notamment les mouvements financiers liés aux délégations de service public de
transport (CITURA), au transport de personnes a mobilité réduite (TREMA) et le transfert

de compétences de la Région.

Equilibre général

fonctionnement

Recettes reelles 50047000€ 59553120 €
Dépenses réelles 58105000€ 58602120 ¢€
Epargne brute 942 000 € 951 000 €

24




Le budget de PPeau




CRAN L’équilibre général
REIMS

COMMUNAUTE URBAINE

Le budget annexe de I’eau retrace les recettes et les dépenses liées a la gestion
du service public de distribution d’eau potable

Equilibre général

fonctionnement

Recettes réelles 22088460€ 23571000 €
Dépenses réelles 18988460 € 19480245 €

Epargne brute 3 100 000 € 4090 755 €
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Le budget de
Passainissement




CRAN L’équilibre général
REIMS

COMMUNAUTE URBAINE

Le budget annexe de I’assainissement retrace les recettes et les dépenses liées
a la gestion du service public d’assainissement collectif.

Un budget annexe dédié a I’Assainissement Non Collectif a été créé - les crédits
correspondants ne figurent pas dans ce tableau

Equilibre général

fonctionnement

Recettes reelles 26 241 400 € 28 345000 €
Dépenses reelles 17226 050 € 16880 700 €
Epargne brute 9015350 € 11 464 300 €
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Le budget
Service Public

d’Assainissement
Non Collectif




CRAN L’équilibre général
REIMS

COMMUNAUTE URBAINE

Ce budget retrace les dépenses et les recettes liées au Service Public d’Assainissement
Non Collectif - Il a été créé en 2018.

Equilibre général

fonctionnement

Recettes reelles 890 400 € 532 400 €
Dépenses réelles 890 400 € 532 400 €
Epargne brute 0€ 0€
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Les autres
budgets annexes




CRAN L’équilibre général
REIMS

COMMUNAUTE URBAINE

Ce budget retrace les dépenses liées au Schéma Local d’Aménagement Numérique (FTTO
— FTTH) ainsi que les recettes commerciales liées a leur exploitation par les opérateurs de

téeléecommunication.

Equilibre général

fonctionnement

Recettes réelles 506 000 € 505 000 €
Dépenses réelles 425 000 € 163 500 €
Epargne brute 81 000 € 341 500 €
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CRAN L’équilibre général
REIMS

COMMUNAUTE URBAINE

Ce budget retrace les dépenses et les recettes liées aux opérations de fouilles
archéologiques réalisées par la Communauté urbaine du Grand Reims pour ses besoins
propres ou en tant qu’opérateur économique intervenant dans le champ concurrentiel.

Equilibre général

fonctionnement

Recettes reelles 4 188 365 € 4 960 000 €
Dépenses reelles 4034 780 € 4 748 500 €
Epargne brute 153 585 € 211 500 €
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C'RAN{ L’équilibre général
REIMS -

COMMUNAUTE URBAINE

Lieu : Ville-en-Tardenois (pole Tardenois)..

Objet : location de surfaces (esthéticienne,
notaire, coiffeur...).

Equilibre général

fonctionnement

Recettes réelles 17 100 € 17 500 €
Dépenses réelles 13 370 € 15 460 €
Epargne brute 3730€ 2040 €

34




GRAN Léquilibre général " Bail M
REIMS

COMMUNAUTE URBAINE

Lieu : Muizon (poéle Champagne Vesle)

Objet : Batiment industriel dédié a :

 L’hébergement d’une association, /‘atelier et la main, chargée de
sensibiliser aux métiers de I’artisanat,

 Lalocation a une entreprise de surgelés.

Equilibre général

fonctionnement

Recettes reelles 22 870 € 23 600 €
Dépenses reelles 11 870 € 13 300 €
Epargne brute 11 000 € 10 300 €
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CRAN L’équilibre général

.

[REIMS Lieu : Pargny-les-Reims (pdle Champagne Vesle)
communaute ureaine Qbjet : location d’un batiment, petite unité de vie,
non médicalisée, gérée par I’association de
gestion de la MARPA les Sources,
Capacité d’accueil : 24 places

[

Equilibre général

fonctionnement

Recettes reelles 56 090€ 56 090 €
Dépenses reelles 20 100 € 22 250 €
Epargne brute 35990 € 33840 €
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GRAN L’équilibre général
REIMS

COMMUNAUTE URBAINE

Lieu : Poilly (p6le Tardenois) — zone d’activité
Objet : location d’un batiment artisanal

Equilibre général

fonctionnement

Recettes réelles 24 800 € 20 200 €
Dépenses réelles 30550 € 26 450 €

Epargne brute -5 750€ -6 250 €




GRAN Léquilibre général
REIMS

COMMUNAUTE URBAINE

Lieu : Val de Vesle (pole Vesle et Coteaux de la
Montagne de Reims)

Objet : gestion d’un camping de 50
emplacements, ouvert du 1¢" avril au 15
octobre.

Equilibre général

fonctionnement

Recettes reelles 104 500 € 122 780 €
Dépenses reelles 96 000 € 116 780 €
Epargne brute 8 500 € 6 000 €
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C'RAN! L’équilibre général
REIMS

COMMUNAUTE URBAINE Lieu: Verzenay (p6|e Vesle et COteaUX).

Objet : gestion du musée et de ’espace de vente ' &ilts
associé.

Equilibre général

fonctionnement

Recettes réelles 375500 € 378 240 €
Dépenses réelles 370500 € 368 240 €
Epargne brute 5000 € 10 000 €
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GRAND

REIMS Les budgets a vocation économique

COMMUNAUTE URBAINE

ZA Pontfaverger Moronvilliers (po6le Rives de la Suippe)
ZA Val des Bois (pole Vallée de la Suippe)

ZA de Bezannes (ex Reims Métropole)

Parc d’activité de la Husselle (ex Reims Métropole)

Parc d’activité P. de Coubertin (ex Reims Métropole)

Parc d’activité de la Malle (ex Reims Métropole)
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