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COMPTES ADMINISTRATIFS 2022
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Présentation consolidée de I'’ensemble des budgets -

Réalisations 2022 M€

Dépenses 141,1
Investissement
Recettes 127,6
, Dépenses 328,2
Fonctionnement
Recettes 378
Total général Dépenses 469,3

Recettes 505,6

* aprés neutralisation des flux réciproques (496 M€ de dépenses non neutralisées)
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Vue d’ensemble

communaute vreand_ag dépenses des 15 budgets de la communauté urbaine
Budget principal : 309 M€ 62 % des dépenses
tous budgets

Ordures
ménageres
42,6M€
8,6%

Eau potable
32,2M€
6,5%

Transports
publics de
personnes

64,5M€ 13%

Assainissement
38, 7M€ 7,8%

Phare de
Verzenay

0,4M€ 0,08%

Parc
d’activités la
Husselle
3,5M€-0,7%

Zone
d’activités
Val des Bois
0,3M€ 0,06%

Archéologie
2,2M€ 0,4%

Camping de
Val de Vesle
0,17M€
0,03%

Zac de
Bezannes
0,9M€ 0,2%

SPANC
0,5M€ 0,1%

Boucle locale
de télécom -
0,3M€ 0,06%

Zone d’activités
Pontfaverger
Moronvilliers

0,12M€ 0,02%

Parc d’activités
de la Malle
0,8M€ 0,16%
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COMMUNAUTE URBAINE

» | - La mise en ceuvre du projet de territoire
» Il - Un investissement soutenu

> Ill - Une action au plus preés et pour tous les
territoires

» |V - Une gestion rigoureuse des budgets, pour des
résultats financiers tres satisfaisants




1 - La mise en
ccuvre du projet de
territoire
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———————————————————————————————————————————————————————

:' Territoire référent en matiere de
i Neutralité Carbone & Transitions Ecologiques

———————————————————————————————————————————————————————

1 CAP

[ Se réinventer J[ Se resituer J [ Se rassembler ]

Développement Construction
} e identité de Plan Mobilités
économique
margue
PLU Attractivité fAssompagnement\
Résidentielle bourgs centre,

centre bourgs et
. Villecentre )
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COMMUNAUTE URBAINE

L'adoption du Plan Climat Air Energie Territorial (Stratégie Bas carbone),
La prescription du SCOT, préfigurant, début 2023, celle du PLUIH

Le Plan Mobilités avec la définition d’'une nouvelle offre mobilités pour les territoires

lancement de I'appel d'offre pour le choix d’'un nouveau concessionnaire de service,

Le lancement des études pour les lignes de Bus a Haut niveau de Service et la
transition énergétique des transports en commun avec notamment l'achat des

premiers bus GNV,

Le développement du territoire d’industrie de Bazancourt-Pomacle, avec la
délibération du conseil communautaire initiant une nouvelle ZAC et les phases

d’étude et de concertation préalable,

L'OPAH et TANRU : une forte ambition dans le domaine de la réhabilitation

énergétique des logements des bailleurs mais aussi de ceux relevant du parc privé,
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COMMUNAUTE URBAINE

v La conduite des études et concertations préalables au lancement de la toute

nouvelle marque de territoire (Reims Légend’'R), dévoilée début 2023,

v En matiére d’enseignement supérieur, le dépbt du permis de construire pour les
nouveaux locaux de 'ESAD et de NEOMA Business School, et la poursuite du
soutien a 'TURCA

v La poursuite des travaux de sécurisation des infrastructures deau et

d’assainissement, selon le plan d'investissement prévu,
v La poursuite du Plan numérique des écoles,

v' La création de nouveaux outils daménagement économiques avec l'entrée en
phase opérationnelle de la SPL Agencia et la création d’'une plateforme d’appui aux

entreprises,




Il - Un
investissement
soutenu
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Principal 84,3
Eau potable 7,8
Assainissement 9,3
Transports publics 0,7
Ordures ménageres 2,8
Archéologie 0,07
Boucle locale 0,02
Camping 0,04
Phare de Verzenay 0,008
Total 2022 : 105

Une année 2022, supérieure a toutes les autres
10
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Autres

Transports

Ordures ménageres
Eau potable
Assainissement

Principal

[ IIIVE CINIC T DULC

La répartition des dépenses d’investissement par budget (M€)

0,1
_ 0,7
_ 2,8
_ 7,8
_ 9,3
| 10I,0 20I,0 3OI,O 40I,0 50I,0 60I,O 70I,0 80I,0 90I,0

Le budget principal représente 80% du total
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communaue ureane — Focus sur le budget principal

85 -

80 -

75 -

70 -

65 -

60 -

55 -

50 A

45 A

40

76,07
72,2
65,2

2017 2018 2019 2020 2021 2022

dépenses équipement (hors subvention équip. Complexe) B Subvention équipement complexe aqualudique

une progression, en 5 ans, de 17ME€, soit + 26%
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11 - Une action pour
tous les territoires
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COMMUNAUTE URBAINE

Les flux financiers de la Communauté vers ses communes :
Hors colts liés a I'exercice des compétences :
34M€ a la charge du Grand Reims

Attributions de Solidarité communautaire :
compensation (flux net) : 15,2 M€
18,8 M€

- Dotation de Solidarité
Communautaire : 14 M€

-> FPIC: 0,8 M€

- Fonds Soutien a
I’Investissement
Communal : 0,4 M€
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COMMUNAUTE URBAINE

Losange

Bioraffinerie Pomacle Bazancourt
Autres (CPI, fonds soutien...)
Ordures ménageres

Pluvial

Zac des Sohettes

Assainissement

Scolaire

Eau potable

Voirie éclairage public

36% des dépenses totales d’investissement spécifiquement affectées

0,8

1,0

1,10

1,4

2,0

2,2

2,9

4,8

5,5

Action sur les territc

38,1M€ d’investissements exclusifs aux 8 territoires

2,0

aux poles territoriaux

4,0

6,0

8,0

10,0

12,0

14,0

16,0

18,0
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COMMUNAUTE URBAINE

Focus sur le budget principal

Spécifiques poles territoriaux 18,65 9,93 28,58

Autres AP 28,69 27,06 55,75

Total 47,34 36,99 84,33
Dont programme voirie (hors Reims) et Dont :

éclairage public (hors RM) (en M€)*

18,7

20,0 -

14,5
15,0 -

12,0
10,0 -
5,0 -
0,0 .

Une année 2022 conforme a la cible (12,8M€ +

1M€ exceptionnel)

Voirie Ville de Reims
(courant et projet) :

16,8M€

* Hors crédits dédiés aux voiries intercommunales des ex EPCI, aux investissements de projet, aux ouvrages d’art
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IV - Les resultats
financiers




Le budget principal




Le budget principe

GRAND  La formation du résultat annuel
REIME

COMMUNAUTE URB

Recettes de fonctionnement couran

Excédent brut courant

Dépenses de fonctionnement coura +50,4 M€
Recettes de fonctionnement exceptionnelles +0,3 |
Dépenses de fonctionnement exceptionnelles =39

Epargne de Gestion + 46,8 M€

Intéréts de la dette

Epargne Brute + 45,3 M€

Capital de la dette - 13,9
Epargne Nette + 31,4 M€

Recettes investissement (hors emprunt) + 25

Dépensebnvestissement (toutes, hors dette - 87,9

Besoin de financement 31,4 M€

Emprunt + 22,0

<

Résultat2022: -9,4 M€

Un résultat annuel négatif de -9,4M€ mais cumulé positif

de_11,5M€ 19

Données retraitées




Les déepenses de
fonctionnement




GRAN
REIMS . , :
comvunaue ueane — Eyolution des dépenses de fonctionnement
M€ CA 2018 | CA2019 | CA2020 | CA2021 | CA 2022
Dépenses réelles de 171,2 171,6 174,8 178,5 185

fonctionnement

UNE HAUSSE DE 6,5M€ soit + 3,6%

Avec notamment :

 Charges a caractere général : + 2,5M€
 Dépenses de personnel : + 2,7M€

* Gestion courante : + 1,3M<€
e Atténuations de produit: + 0,7M€
* Charges exceptionnelles et DSP : - 0,5M€

21




GRAND
REIMS Répartition des dépenses de fonctionnement (M€)

COMMUNAUTE URBAINE

Autres dépenses (3%)
Atténuations de produits (dont AC, DSC) (25%)
Autres charges de gestion courante (23%)

Charges de personnel (31%) 58,0

Charges a caractere général (17%) 31,5

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

» Les atténuations de produits (dont 95% dédiés aux AC et a la DSC) sont stables

» Les évolutions des autres dépenses vont étre présentées ”
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COMMUNAUTE URBAINE CHARGES A CARACTERE GENERAL (M€)

2018 2019 2020 2021 2022

M Fluides et carburants M Autres dépenses

Des dépenses en hausse de + 2,5M€ soit + 8,5% dont 1,5M€
pour les seuls fluides et carburants

23
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DEPENSES DE PERSONNEL (M€)

[REIMS

COMMUNAUTE URBAINE

3,5 3,6 3,6
2018 2019 2020 2021 2022
B mutualisation toutes communes du Grand Reims B masse salariale en propre

Une hausse de 2,7M€ soit + 5,2%

24
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REIMS Charges de gestion courantes (M€)

COMMUNAUTE URBAINE

42,8 45,4 42,0 43,3
41,5

2018 2019 2020 2021 2022,
M Participation SDIS,ESAD, OT M Equilibre budget annexe transports m Participation eaux pluviales M Autres subventions M Autres dépenses

Une hausse de 1,3M€ soit + 3,1%

25
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Intérét de la dette (M€)

COMMUNAUTE URBAINE
3,0 - 2
25 - 2
20 - 1
15
1,0
0,5
2018 2019 2020 2021 2022

La poursuite de la baisse des frais financiers malgré un contexte difficile, grace au
désendettement passé et aux conditions financieres obtenues par le passé

26



Les recettes de
fonctionnement
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communaute ureaine - Répartition des recettes réelles de fonctionnement : 232,3M€-

Autres 2% 3,8
Dotations et participations 24% 55,7

Impots et taxes 60%

139,1

Produits des services 15%

33,7

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 160,0

84% des recettes de fonctionnement proviennent des impots et taxes et
des Dotations et Participations

* Recettes retraitées

28
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communaute ureaive e fiscalité raisonnée et attractive

35% -

29,85%

30% -

24,809

25% -

20% -

15% -

10,64%
10% 1 8,08% 8,87%
5% - 3,96%
1,45%-
0% -
TFB TFNB TH CFE

B Grand Reims B Groupement des villes de + de 100 K hab

29




GRAND

REIMS Répartition des produits de fiscalité : 139 M€

COMMUNAUTE URBAINE

Autres imp0ts et taxes (dont prélevements sur les jeux,...| 0,2
Roles supplémentaires § 0,8
Taxe de séjour M 2,5
IFER [l 2,5
TASCOM N 5,6
Attribution de compensation recue N 10,8
FNGIR I 14,6
CVAE I 21,5
Contributions directes (TH, TF et CFE) I 36,3
Fraction de TVA (compensation suppr. TH | ) I aa 3
» La fraction de TVA, remplacant la taxe d’habitation sur les résidences principales, est

la 1°™ recette fiscale : 32%

» Viennent ensuite les produits de fiscalité directe (26%) et la CVAE (15%) 30
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communaute ureaine  Répartition géographique des produits de fiscalité....quelques

exemples

CFE 2022 (27,6 M€)

20%

0% (dont 59% sur Rei

ex-RM autres communes

TVA 2022 (base THRP 2020) 44,3M€

18%

82% dont 67% sur
Reims

ex-RM autres communes

16%

Le budget principe

CVAE 2022 (21,6M€£)

—\

84% dont 57% sur Reims

ex-RM

autres communes

31



GRAND
REIMS Répartition des Dotations : 55,7M€

COMMUNAUTE URBAINE
Dotation de compensation I 25,4

Dotation d'intercommunalité N 8,2

Compensations fiscales N 8,0

DCRTP [N 7,9

Compensation de la Région
(Transposrts scolaires)

3

Autres subventions et partcipations ¥ 2,4

Dotation générale de décentralisation

(Transports) 107

» La DGF (Compensation et intercommunalité) représente 60% des produits

32
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COMMUNAUTE URBAINE L’épa rgne brute

Epargne Brute (M€) 51,3 48,7 45,3
% sur recettes réelles de fonctionnement 23% 21,4% 19,7%

Epargne Brute par habitant €

155 150

150
145
140
135
126
125

120

115

110
Grand Reims Métropoles et Communautés urbaines de plus de 300 000 habitants (2021)

Des niveaux d’épargne au dessus de la moyenne nationale
de Ia strate
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COMMUNAUTE URBAINE L’épa rgne nEtte

CA 2019 CA 2021 CA 2022
Epargne nette (M€) 39,6 33,8 31,4
% sur recettes réelles de fonctionnement 17,7% 14,9% 13,6%

Epargne Nette par habitant € Epargne Nette par habitant €

120 (tous groupements a fiscalité propre)

120
100 104
100
80
63 80
60 61
60 54
43 44
20 39 39
40
20 20
0 0
Grand Reims Métropoles et Communautés urbaines de <15000 15430000 30450000 504100000 1004300 >300000 Grand Reims
plus de 300 000 habitants (2021) habitants habitants habitants habitants 000 habitants

habitants

Compte tenu de son faible endettement, une épargne nette au

dessus de toutes les moyennes nationales .
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G%éllltl’llg La dette du budget principal

COMMUNAUTE URBAINE

Encours de dette réelle 62,15 M€ 75,2 M€
Encours de dette remboursé aux communes 25,56 M€ 20,6 M€
Encours de dette remboursé par les communes - 0,11 M€ -0,081M€
e 87,60 M€ 95,75 M€
encours net budget principal (M€)
140,0 - 121.1
00 111,0
' 96,2 94.0 95,7
100,0 - 81.0 87,6
80,0
60,0
40,0
20,0
ler janvier 2017 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Un encours de dette en légere hausse, qui reste toujours tres bas.
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[REIMS Fencours total de la Communauté urbaine

COMMUNAUTE URBAINE

160,0

140,0

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

encours de la dette - tous budgets (M€)

126,9
Une évolution marquée :
= par la hausse de I'encours du
budget principal
=  Une baisse de 5,4M€ sur les
budgets annexes
B Budget annexe transports (avance Etat) ™ Budget principal M Autres budgets
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GRAND

REIMS 1a capacité de désendettement

COMMUNAUTE URBAINE

Encours de dette M€ 87,6 95,7
Epargne brute M€ 48,6 45,3
Capacité de désendettement (années) 1,8 2.1

capacité de désendettement budget principal (année)

2,1 2,1
1,88 1,81 1.66 1,80

2017 2018 2019 2020 2021 2022
capacité de désendettement

» Une légere dégradation de la capacité de désendettement, qui reste a un
excellent niveau

39
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COMMUNAUTE URBAINE

capacité de désendettement 2022 (années)

12

10 ~

_ 6

Grand Reims ensemble des CU (au 31/12/2021) Seuil d'alerte

» Une situation qui reste trés satisfaisante et loin des seuils d’alerte
40




LES BUDGETS
ANNEXES




Le budget
Ordures Menageres




Le budget OM

GRRAND
REIMS La section de fonctionnement
en k€ CA 2021 CA 2022

Produits des services 3077 3408
Impots et Taxes 33 727 34 958
Dotations et participations 4 684 4 761
Autres produits de gestion courante 296 331
Autres 376 293

Total recettes réelles de

. 41 957
fonctionnement
en k€ CA 2021 CA 2022
Charges a caractere général 29 064 30 730
Charges de personnel 5 631 5 947
Charges financiéres 14 10
Autres 38 38

Total dépenses réelles de

fonctionnement

43



Le budget OM

en k€ CA 2022

Total recettes réelles de

en k€ CA 2022

Total dépenses réelles de

fonctionnement 43 716

Epargne brute : + 6,94 M€
(7,24M€ en 2021)

fonctionnement

36 777

INVESTISSEMENTS en k€

CA 2021

BP 2022

CA 2022

Dépenses équipement

4170

5 592

2777

Besoin de financement de Pexercice : néant

Un excédent cumulé passant de 12,9M€ a 18M<€, qui permettra
d’assurer les importantes dépenses nouvelles a venir sur ce budget.

44




Le budget des
transports publics




Transports p

GIRAND
REIMS
en k€ CA 2021 CA 2022
Produits des services 289 352
Impots et Taxes 45 483 47 922
Dotations et participations 12 330 14 442
Autres produits de gestion courante 292 292
Produits exceptionnels 519 435

Total recettes réelles de fonctionnement

en k€ CA 2021 CA 2022
Charges a caractere général 4 329 5043
Charges de personnel 237 287
Charges de gestion courante 56 237 57 272
Autres charges 26 26

Total dépenses réelles de fonctionnement

Une participation du budget principal en hausse de 1,9M€ (mais 2021 réduite de 2,6 M€

grace avance remboursable)

Un encours de dette de 9,3M€

60 829
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Le budget d

GRAND
REIMS La section de fonctionnement
en k€ CA 2021 CA 2022
Produits des services 22 505 23 585
Subventions d'exploitation 498 502
Autres produits de gestion courante 214 209
Autres 337 544
| Total recettes réelles de fonctionnement | 23554 | 24840 |
en k€ CA 2021 CA 2022
Charges a caractére général 4 391 5011
Charges de personnel 7 663 8 057
Atténuations de produits 2953 2 696
Charges de gestion courante 400 262
Charges financiéres 71 118

312

443

Autres

Des charges a caractére général en hausse de 14% et de personnel de 5%
Quasi compensé par la hausse des ventes d’eau (+860K€) : passage en régie

territoire Beine Bourgogne
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REIMS Les déepenses d’investissement

COMMUNAUTE URBAINE

dépenses d'investissement (M€)

12 -

10,4

10 -

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Un investissement de 7,8M«€

49




Le budget de
Passainissement




GIRAND
REIMS La section de fonctionnement
en k€ CA 2021 CA 2022
Produits des services 23 584 25078
Subventions d'exploitation 2 869 3 654
Autres produits de gestion courante 32 96
Autres 696 928

Des charges a caractére général en hausse de 12% et de personnel de 4%

en k€ CA 2021 CA 2022
Charges a caractere général 8 863 9932
Charges de personnel 4159 4 332
Atténuations de produits 2 298 2 369
Charges financiéres 187 189
Autres 1462 1 589

Une hausse des ventes d’'eau (+1,6 M € - dont régie territoire Beine

Bourgogne) et des subventions AESN (reversées — neutre)
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REIMS Les déepenses d’investissement

COMMUNAUTE URBAINE

dépenses d'investissement (M€)

20 ~

18,5 18,3

18 -

16 -

14 -

12 -

10 -

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Un investissement de 9,3M€
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Les autres
budgets annexes




REIMS
Budget K€ Dépenses réelles Recettes réelles de Dépenses Remboursement
de fonctionnement d’équipement capital de la
fonctionnement dette
SPANC 531 561 Sans objet Sans objet
Lnare ce 403 397 8 Sans objet
erzenay
CEmPANg &l vl 114 121 38 Sans objet
de Vesle
Archéologie 2118 1636 67 Sans objet
Aménagement
numerique — 309 648 16 Sans objet

Boucle locale
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REIMS Les budgets géres par avance du budget principal

COMMUNAUTE URBAINE

Remboursement
d’avances
Pferceptlon 0 0 0 4 73
d’avances

Stock d’avances 0 4018 4 794 2 143 475

au 31/12/2022
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Evaluation Climat
du Budget
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COMMUNAUTE URBAINE

Evaluation Climat du Budget

L'évaluation climat du budget consiste a classer les
dépenses de la collectivité en fonction de leur impact sur
le climat

l14CE (Institut de I'Economie pour le Climat) a proposé
une méthodologie adaptée aux collectivités territoriales,
en collaboration avec France Urbaine, qui tient compte
de leur nomenclature comptable.
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GRAND
REIMS Méthodologie

COMMUNAUTE URBAINE

» |l s’agit d’évaluer pour chaque ligne du budget si celle-ci est tres favorable au climat,
plutot favorable, neutre, défavorable ou indéfinie selon une grille de couleurs.

+

Tras favorable Dépense ayant.un uppact trés positif pour atténuer le
déreglement climatique

favor Dépense ayant un impact climat positif a court terme
Plutdt ble mais insuffisante pour la vision de long terme

Défavorable Dépense ayant un @Pact négatif sur le climat en
augmentant les émissions

non classable par manque d’information

et

/

Dépense ayant potentiellement un impact sur le climat mais ]

58




REIMS Périmetre de I'analyse

COMMUNAUTE URBAINE

P Ppérimetre des dépenses
> Budget Principal + les 4 budgets annexes principaux
> Compte administratif 2022
> Dépenses d’investissement et de fonctionnement
> Dépenses supérieures a 50 000 €

» Une enveloppe de 487 M€ de dépenses était concernée par I'analyse
représentant 2 400 lignes budgétaires.

» Apres application du seuil de 50 000€, 96% du budget a été analysé,
pour un total de 467 M€, représentant 680 lignes budgétaires.

» Certaines dépenses ont été classées « hors périmetre » : 135 M€

» Montant des dépenses analysées et classées selon leur impact sur le climat : 331 M€
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GRAND Les resultats - Cor_npte Administratif
REIMS 2021 du Grand Reims

COMMUNAUTE URBAINE

Grand Reims - Compte
Grand Reims - Compte administratif 2022 - budget
Reims - ini if 2022 - Principal
Grand Reims - Compte administratif 20 budget Principa administratif 2022 - principal + budgets annexes
4 budgets annexes principaux principaux
montants BP % identification par grande masse Montants BA * % total BP + BA* %

budget 194 850 220| 100% 136 509 122 331 359 343

* BA - Budgets Annexes : EAU, ASSAINISSEMENT, ORDURES MENAGERES,
TRANSPORT PUBLIC DE PERSONNES

Les versements aux budgets annexes, les mouvements de fiscalité vers les communes membres, les
hors périmétre 99 632 367 dotations aux amortissements, les emprunts et opérations afférentes a 'emprunt, le reversement de la 35474023 135 106 390
taxe de séjour, autres opérations d'ordre, ...
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GRAND s
REIMS  comparaison 2021 /2022

COMMUNAUTE URBAINE

GRAND REIMS CA 2021 GRAND REIMS CA 2022

total budget 185 630 059 € total budget 194 850 220 € évolution

analysé analysé 2021/2022
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COMMUNAUTE URBAINE

Les démarches entreprises dans le cadre de
I’axe pilotage du PCAET

» L'évaluation climat du budget mesure I'impact sur le climat des euros dépensés

> Le bilan carbone mesure les émissions de Gaz a effet de serre liées a nos activés
et a nos services.

Ces deux démarches menées en parallele conduiront a limiter
notre impact sur le climat
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