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Les principes budgétaires, bases du BP 2022

La recherche d’une épargne brute
la plus élevée possible,

 Malgré une faible dynamique
des recettes fiscales,

 Malgré l’évolution naturelle des
dépenses de fonctionnement,

 Nécessitant donc une gestion
rigoureuse des crédits de
fonctionnement

Les principes

Maitrise des 
dépenses de 

fonctionnement

épargne brute 
améliorée

Auto 
financement 
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recours à 
l'emprunt 
diminué
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l'encours de 
l'emprunt

baisse des 
frais 

financiers
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Les principes budgétaires, bases du BP 2022

Une forte solidarité communautaire vis-à-vis des communes membres,

un haut niveau d’investissements pour soutenir l’activité économique et le 

développement de l’emploi, et offrir des services et équipements utiles, de 

proximité et de qualité aux habitants du territoire

Une fiscalité modérée et limitée aux stricts besoins de financement des 

politiques publiques engagées,

La recherche d’un autofinancement maximal des investissements pour 

limiter le recours à l’emprunt.

Les principes



2NDE PARTIE –

UN ENGAGEMENT 
FORT POUR LE 

PROJET DE 
TERRITOIRE



UN HAUT NIVEAU 
D’INVESTISSEMENT
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un haut niveau d’investissement 

traduction budgétaire du projet de territoire 

La traduction du projet
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La traduction budgétaire du projet de territoire

un haut niveau d’investissements, traduction du projet de 
territoire – le budget principal

La traduction du projet

Fin mandat Fin mandatDébut mandat
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La traduction budgétaire du projet de territoire

un haut niveau d’investissements, traduction du projet de 
territoire – tous budgets

La traduction du projet

Budgets CP 2022 (en M€)

Principal 109,3

Eau potable 12,9

Assainissement 17,2

Transports 2,1

Ordures ménagères 5,6

Archéologie 0,15

Boucle locale 0,25

Camping 0,07

Aménagement numérique 0,26

Phare de Verzenay 0,055

Total 147,88

contre 124,5M€ au budget 2021, soit + 23,4 M€ (+ 19%)



UN INVESTISSEMENT 
AU PROFIT DE TOUS
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Les investissements spécifiques aux 8 pôles territoriaux 

(hors ex-RM)

La traduction du projet

BUDGET CP 2022 (M€)

Principal Courant 20,66

Projets 12,6

Eau Potable 3,74

Assainissement 5,54

Ordures ménagères 1,48

Autres 0,12

Total 44,15 M€

Les investissements qui ne concernent que les 8 pôles territoriaux représentent 

30% des crédits 2022

S’ajoutent les opérations qui concernent tout le territoire (aides aux entreprises, 

habitat, Losange etc…) mais dont la part dédiée aux pôle n’est pas encore identifiée



UN ENDETTEMENT 
MODÉRÉ 

POUR ACCOMPAGNER 
L’INTENSIFICATION 

DES PROJETS
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La traduction du projet

Une forte hausse des investissements impactant nécessairement 

le recours à l’emprunt

Budget principal
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La traduction du projet

Une forte hausse des investissements impactant nécessairement 

l’encours de la dette
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L’encours de la dette

Un encours de dette en hausse

La hausse de l’encours de la dette réelle est plus 
importante que la baisse de l’encours de dette théorique
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L’encours de la dette

l’encours global de la dette 

Une hausse de l’encours total de la dette principalement 
sous l’effet de celle du budget principal

BUDGETS (M€)
Encours au 

01/01/2021

Encours estimé 

au 31/12/2021

Encours estimé 

au 31/12/2022

Principal (dont 

théorique)
82,4 92,6 103,8

Eau 15,9 19,2 18,8

Assainissement 24,3 21,9 24

Transports 3,4 3,4 2,9

Ordures 

ménagères
0,74 0,5 2,6

ZA Pontfaverger 0,5 0,4 0,4

BUDGET 

GLOBAL
127,3 138,1 152,4



3EME PARTIE  

LES ÉLÉMENTS 
MARQUANTS 

BUDGET PRINCIPAL
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Le budget principal

Eléments contextuels de 2022

 Stabilité des Attributions de compensation et pas de transfert 

de compétence envisagé

 Des impacts de la crise sanitaire toujours présents

 Un travail engagé pour la présentation (1er semestre 2022) 

d’un budget climat

 Une inflation en augmentation



LES RECETTES DE 
FONCTIONNEMENT
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Le budget principalLes recettes de fonctionnement

Une fiscalité attractive
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Le budget principalLes recettes de fonctionnement

Des Dotations de l’Etat en baisse

 Une baisse de 2,6M€ des dotations annuelles
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Le budget principalLes recettes de fonctionnement

 le territoire communautaire uniquement contributeur au 
FPIC  

 La CUGR ne perçoit plus de FPIC et supporte l’intégralité 
du prélèvement (0,8 M€)
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LES DÉPENSES DE 
FONCTIONNEMENT
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Les dépenses de fonctionnement Le budget principal

La maitrise des Dépenses Réelles de Fonctionnement  
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Les dépenses de fonctionnement Le budget principal

Une hausse limitée des charges à caractère généralEn M€
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La masse salariale 

Les dépenses de fonctionnement Le budget principal
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Les dépenses de fonctionnement Le budget principal

Une solidarité communautaire stabilisée

Versé 2018 Versé 

2019

2020 et 

suivants

Reconduction de l’enveloppe de DSC 2017 11,8 M€ 11,8 M€ 11,8 M€

Compensation de la diminution des dotations de péréquation 0,66 M€ 0,54 M€ 0,68 M€

Compensation totale de la perte du reversement au titre du 

FPIC pour les ex communes de RM (hors ville de Reims) 

FPIC FPIC 0,41 M€

Compensation partielle de la perte du FPIC pour la ville de 

Reims 

FPIC FPIC 1 M€

TOTAL 12,5 M€ 12,4 M€ 14 M€
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Des Frais financiers en baisse grâce à la
maitrise de l’endettement

Les dépenses de fonctionnement Le budget principal
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L ’ÉPARGNE
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Une épargne stabilisée
Le budget principal

M€ BP 2021 BP 2022

Total des dépenses réelles de fonctionnement 190,9 193

Total des recettes réelles de fonctionnement 221,4 223

Epargne brute (recettes – dépenses) 30,5 30

Remboursement en capital 14,4 13,9

Epargne nette 16,2 16,2
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L INVESTISSEMENT
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Dépenses d’investissement

+ 20,6 M€

111,3

Courant : 53,8 M€

Projet : 55,5 M€

113,3 M€ d’investissement (dont 109,3M€ dans la 

PPI)
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Dépenses d’investissement

111,3M€ dédiés au projet de territoire

Ambition « Se rassembler » autour de nouveaux objectifs de      

cohésion communautaire           quelques exemples

Les affaires scolaires

• Les Petites Loges  920 K€

• Groupe scolaire Val de Vesle  1M€

• 2 Ecoles Fismes – rénovation, 
réaménagement, végétalisation  

280 K€

• Groupe scolaire Bourgogne Fresne
60K€

• Ecole maternelle J Verne Witry les 
Reims  370 K€

• Ecole Lavannes 50K€

• Equipement numérique  600 K€

• Entretien courant  2,3M€

L’aménagement urbain

- Planification territoriale  983 K€

- Liaison Tondeur/A34  650 K€

- Liaison Europe Croix Blandin  500K€

- Halte ferrée Beine Farman  9 M€

- Port Colbert  4,41 M€

- Berges du canal  1,79M€

- Reims Grand Centre  1,7M€

- Arc Nord est  70 K€

- ZAE Fismes  50 K€

- Chemin vert  2,26 M€
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Dépenses d’investissement

111,3M€ dédiés au projet de territoire

Ambition « Se rassembler » autour de nouveaux objectifs de      

cohésion communautaire      quelques exemples

Le développement et la 
mobilité durable

• Plan de mobilité  1,39 M€

• Schéma cyclable et aide à l’achat 
de vélo  830 K€

• Zone à Faibles Emission Mobilité  
250 K€

• Coulée verte  270 K€

• Eclairage des parcs  397 K€

• Entretien des parcs 270 K€

• AZHUREV  60 K€

• Aide au patrimoine naturel  150K€

• Plan rénovation énergétique des 
bâtiments  360 K€

Autres investissements de 
proximité

- Aérodrome Reims-Prunay 150 K€

- Cimetière de Vaudemange 80 K€

- Réseau Jupiter  442 K€

- Programme Losange  807 K€

- Centres de secours Cormicy Beine 
Nauroy 465 K€
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Dépenses d’investissement

111,3M€ dédiés au projet de territoire

Ambition « Se réinventer » : créer les conditions d’émergence de 

filières nouvelles       quelques exemples

2 M€ de 
recapitalisation de 
partenaires dont 

Agencia

Liaison routière 
RD74-RD960 

30 K€

Zac Sohettes Val des 
Bois  2,23 M€

Plate forme 
industrielle 

Pomacle
Bazancourt 2,2M€

Le soutien aux 
entreprises 

580 K€
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Dépenses d’investissement

111,3M€ dédiés au projet de territoire

Ambition « Se resituer », en initiant une nouvelle stratégie 

d’attractivité       quelques exemples

NPRU  quartier 

Orgeval  

3,1 M€

NPRU  

quartier 

Croix Rouge

1,4 M€

OPAH 

978 k€

Campus 3,0  

1,1 M€

Subvention 

URCA 150 k€

NPRU  

quartier 

Europe

0,7 M€

NPRU  

quartier 

Châtillons

1,3 M€

ICP  200 K€
Relocalisation 

ESAD  750 k€
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Dépenses d’investissement

111,3M€ dédiés au projet de territoire

Poursuivre et intensifier les autres investissements courants    

quelques exemples

Etude faisabilité 

hydraulique 

bassin versant 

Rouillat et J Jaurès  

150 K€
voirie des 

pôles

14,185 M€

Accessibilité 

bâtiments 

400 K€

Complexe 

aqualudique

2,2 M€

Géodétection des 

réseaux d’éclairage 

et feux tricolores  

307 K€

Investissement 

courant 

éclairage public 

Ex RM  4,15M€

Voirie Ville 

de Reims 

17 M€

voiries 

intercommunales

1,13 M€

Fonds soutien 

investissement 

communal 

1 M€

Infrastructure 

réseaux 

informatiques  

750 K€



4ème PARTIE

LES BUDGETS 
ANNEXES
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Section de 
fonctionnement

BP 2021 BP 2022

Recettes réelles 39,9 40,6

Dépenses réelles 37,1 37,8

Epargne brute 2,8 2,9

Equilibre général (M€)

Section d’investissement BP 2021 BP 2022

Dépenses d’équipement 4,7 5,6

Le budget des OM
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Section de 
fonctionnement

BP 2021 BP 2022

Recettes réelles 61,2 63,1

Dépenses réelles 60,6 62,5

Epargne brute 0,6 0,6

Equilibre général (M€)

Section
d’investissement

BP 2021 BP 2022

Dépenses 
d’équipement

1,6 2,1

Budget des transportsL’équilibre général



41

Section de 
fonctionnement

BP 2021 BP 2022

Recettes réelles 23,6 24,3

Dépenses réelles 17,4 17,3

Epargne brute 6,2 7

Equilibre général (M€)

Section
d’investissement

BP 2021 BP 2022

Dépenses d’équipement 9,5 12,9

Le budget de l’eauL’équilibre général
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Section de 
fonctionnement

BP 2021 BP 2022

Recettes réelles 28,4 27,9

Dépenses réelles 19,3 18,8

Epargne brute 9,2 9,1

Equilibre général (M€)

Section
d’investissement

BP 2021 BP 2022

Dépenses 
d’équipement

17,5 17,2

Budget assainissementL’équilibre général

Une dépense d’investissement conforme aux objectifs fixés en CA en prospective

support de l’harmonisation du prix de l’eau.
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Section de 
fonctionnement

BP 2021 BP 2022

Recettes réelles 0,53 0,53

Dépenses réelles 0,26 0,27

Epargne brute 0,27 0,26

Equilibre général (M€)

Section
d’investissement

BP 2021 BP 2022

Dépenses 
d’équipement

0,28 0,26

L’équilibre général Budget Am numérique
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Section de 
fonctionnement

BP 2021 BP 2022

Recettes réelles 3,2 3,9

Dépenses réelles 3,1 3,9

Epargne brute 0,1 0,07

Equilibre général (M€)

Section d’investissement BP 2021 BP 2022

Dépenses d’équipement 0,1 0,1

Budget ArchéologieL’équilibre général



45

Section de 
fonctionnement

BP 2021 BP 2022

Recettes réelles 0,45 0,49

Dépenses réelles 0,44 0,47

Epargne brute 0,01 0,02

Equilibre général (M€)

Section
d’investissement

BP 2021 BP 2022

Dépenses d’équipement 0,07 0,05

L’équilibre général Budget Phare
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Section de 
fonctionnement

BP 2021 BP 2022

Recettes réelles 0,12 0,13

Dépenses réelles 0,11 0,12

Epargne brute 0,005 0,01

Equilibre général (M€)

Section
d’investissement

BP 2021 BP 2022

Dépenses 
d’équipement

0,05 0,07

L’équilibre général Budget Camping
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Section de 
fonctionnement

BP 2021 BP 2022

Recettes réelles 0,7 0,5

Dépenses réelles 0,7 0,5

Epargne brute 0 0

Equilibre général (M€)

Section d’investissement BP 2021 BP 2022

néant

Budget SPANCL’équilibre général
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Les caractéristiques générales budgets à vocation éco

Parc d’activité de la Husselle
• Au BP 2022, des dépenses de 479K€ pour des recettes de 1 M€,

• En conséquence, un remboursement d’avances de 0,5 M€

• Au BP 2022, des dépenses de 564K€ et des recettes attendues à hauteur de 622K€,

• En conséquence un remboursement d’avances de 58 K€

Parc d’activité de la Malle

• Au BP 2022, un niveau de dépenses à 77K€, les recettes atteignant 52 K€,

• En conséquence la constitution d’avances de 25 K€

ZA Val des Bois



49

Les caractéristiques générales budgets à vocation éco

ZA de Pontfaverger Moronvillers

• Au BP 2022, des dépenses de 55K€ plus le remboursement d’un emprunt (42K€) et des 

recettes attendues à hauteur de 207K€,

• En conséquence, un remboursement d’avances de 0,11 M€

• Au BP 2022, des recettes de 1,59K€ et des dépenses de 2,29 M€,

• En conséquence la constitution d’avances de 691 K€ (inscription d’équilibre qui sera calibrée, en CA 2022, au

regard de l’excédent constaté au CA 2021)

ZA de Bezannes



UNE ACTION EN 
FAVEUR DE LA 
TRANSITION 

ÉNERGÉTIQUE
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Transition énergétique

Quelques exemples des actions menées

Décarbonation

réseau chaleur

Accroissement 

capacité tri des 

déchetteries

OPAH

Budgets de l’eau & 

assainissement

Budget 

Transports 

publics

Protection 

de l’eau

Bus au gaz

Lutte contre le 

bruit

Oktave

Zfem

En investissement En fonctionnement


